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ȷ. ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 
 

ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 
 

Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çȺɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè 

 

ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
 

ũɜɩɛɖ ɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ  

ȰɢɞɡɛŮ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ çȺɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ 

ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè (ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024, Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, 

ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɛɜɖɛɞɜŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ Űɖɠ 

ɏəɗŮůɐɠ ɛŬɠ ñȸɎůɖ ɔɘŬ ɔɜɩɛɖ ɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖò, ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ŮɨɚɞɔŬ, Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɡůɘɩŭɖ Ɏˊɞɣɖ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ çȺɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ 

ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖ 

əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ.  

 

ȸɎůɖ ɔɘŬ ɔɜɩɛɖ ɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ  

ȹŮɜ əŬŰɏůŰɖ ŮűɘəŰɧ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩůɞɡɛŮ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŮˊŬɚɖɗŮɨůɞɡɛŮ: Ŭ) Űɞ Ŭəɟɘɓɏɠ ˊɞůɧ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ Űɞɡ Ɂ. 4173/2013, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 228,06 Ůə. ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɘɠ 

Űɤɜ ˊŬɟɧɢɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡ əŬɘ ɓ) Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑůŬɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ˊɞůɞɨ ú 60,4Ůə. ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

Ŭˊɧ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú126,1Ůə.ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɔɘŬ Űɞ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɞůɧ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ Űɞɡ Ɂ. 4173/2013, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɏɜɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ.  

 

ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹɄȺ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ 

ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɐɠ ɛŬɠ ñȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜò. ȺɑɛŬůŰŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 

ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ȺɚŮɔəŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ 

əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ 

ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɔɜɩɛɖ ɛŮ 

ŮˊɘűɨɚŬɝɖ. 

 

ȰɛűŬůɖ ŪɏɛŬŰɞɠ 

ȺűɘůŰɞɨɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŬɠ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 27 Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ çũŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠè, ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ Űɞɡ Ɂ.4173/2023. ɆŰɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ŭŮɜ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 
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ȯɚɚɞ ŪɏɛŬ 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31/12/2023 

ŮɚɏɔɢɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Ɏɚɚɖ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. ũɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖ ɞ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ 

ŮɝɏŭɤůŮ Űɖɜ 8.8.2024 ɏəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɜɩɛɖ ɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɏɜɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ɛɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ.  

ȺɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ŰŬ ȹɄɉȷ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ 

ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɔɜɤůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ 

ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɧɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑŰŮ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɜŬ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ů ôŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

 

ȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ 

ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɜŬ ŮəŭɩůɞɡɛŮ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ȼ 

Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɜɘůŰɎ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ 

ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ɗŬ 

ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɏɜŬ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ɡˊɎɟɢŮɘ. ɆűɎɚɛŬŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ 

ŬˊɎŰɖ ɐ Ŭˊɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖ ɧŰŬɜ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ 

ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

ɋɠ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ŬůəɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůəŮˊŰɘəɘůɛɧ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ: 

¶ ȺɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 
ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɛŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ 

əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ 

ůűɎɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɚɎɗɞɠ, əŬɗɩɠ ɖ 

ŬˊɎŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ůɡɛˊŬɘɔɜɑŬ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, ŮůəŮɛɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, ɣŮɡŭŮɑɠ 

ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ ɐ ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 

¶ ȾŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔɜɩɛɖɠ 

Ůˊɑ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ Űɞ 
Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ.  

 

¶ ȷˊɞűŬɘɜɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɎɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ  
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ɞɡůɘɩŭɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ȺɎɜ 

ůɡɛˊŮɟɎɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ 

ɜŬ ŮˊɘůŰɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ ŮɎɜ 

ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ 

ɛŬɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɚŮɔəŰɐ. 

ɋůŰɧůɞ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊŬɨůŮɘ 

ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ, Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ. 

 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɛŮ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞ Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 

Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŰɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛŬɠ. 

 

ȰəɗŮůɖ Ůˊɑ Ɏɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2  (ɛɏɟɞɠ ȸ) 

Űɞɡ Ɂ. 4336/2015, ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ: 

 

Ŭ) ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ɖ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 150 Űɞɡ Ɂ. 4548/2018 əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31.12.2024. 

 

ɓ) ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɔɜɩůɖ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȺɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ 

ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ 

ŬɜŬəɟɑɓŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ çȸɎůɖ ɔɘŬ ɔɜɩɛɖ ɛŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖè Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 

 

 

ȷɗɐɜŬ, 06 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2025 

Ƀ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ 

 

ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ɉɟɘůŰɧˊɞɡɚɞɠ 

ȷɀ ɆɃȺȿ 28481 

 
 
 
 
 
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȸ. ȺȾŪȺɆȼ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɆ  
Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  

Űɖɠ çȺɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
(Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ.)è Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
Űɖɠ 11ɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ɉɟɐůɖɠ 01/01/2024ï31/12/2024 

 
Ʉɟɞɠ Űɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ 

ȾɨɟɘŮ ɀɏŰɞɢŮ, 
ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ 
ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (ɖ çȺ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ.è ɐ ɖ çȺŰŬɘɟŮɑŬè) ɏɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ 
ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 150 Űɞɡ Ɂ.4548/2018, Űɞ Ɂ.4173/2013 əŬɘ ŰŬ 
ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (çȹɄɉȷè), ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ 
ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ.  
ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 31ɖɠ 
ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 əŬɘ ˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ŭˊɧ 1 
ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2024 ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024, Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ˊɞɨ ɏɚŬɓŬɜ ɢɩɟŬ əŬŰɎ Űɞ 2024, Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 
ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧˊɞɘŬ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɕɖŰŮɑŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɞɜ ůɢŮŰɘəɧ ɜɧɛɞ. 
 

ɆɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
 
Ƀɘ ɡˊɞɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɜ 
31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024, ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 
149 Űɞɡ 4548/2018 ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ, əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (çȹɄɉȷè) əŬɘ Űɘɠ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 
ȹɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɤɜ ȹɄɉȷ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 
əŬɘ ȹɄɉȷ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ 
ɄɟɞŰɨˊɤɜ (çɆȹȿɄè). Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȷɜɎɚɡůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ & Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ 

ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ Űɖ 
ɛɞɟűɐ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ɟŬŭɘɞűɤɜɑŬ əŬɘ 
ŰɖɚŮɧɟŬůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ (ɑɜŰŮɟɜŮŰ ) ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ 
ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȾɟɎŰɞɠ.  ȰɢŮɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ əŬɘ 
ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4173/2013, ɤɠ ɘůɢɨŮɘ. 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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H E.Ʌ.ɇ. A.E. ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɖɠ ˊŬɟ. 2 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 15 Űɞɡ 
ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ, Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ ůŰɘɠ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ˊŬɟɎɔŮɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ Űɖɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ, ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɐ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, 
ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ əŬɘ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ, 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ɘůŰɧŰɞˊɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɐ ɛɏůɞɡ.  

Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮəˊŮɛˊɧɛŮɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ 
Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ ŮŰɖůɑɤɠ ůɢŮŰɘəɐ ɏəɗŮůɖ.   

ɆŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ., 
ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 
Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ əɟŬŰɘəɏɠ 
ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ ůŰɖ ȹɖɛɧůɘŬ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖ.  

ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŪŮůɛɩɜ əŬɘ ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ 
Űɖɠ ȸɞɡɚɐɠ əŬɘ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ ɏəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɞɨ Űɏɚɞɡɠ (ȰəɗŮůɖ ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ȷɝɑŬɠ).  

Ƀ Ɉűɡˊɞɡɟɔɧɠ ůŰɞɜ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ 
ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, ɛŮ Űɖɜ 
ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 
Ⱥɗɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ Ɉűɡˊɞɡɟɔɧɠ 
ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘ ˊŬɟɎɓŬůɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ŬɡŰɩɜ, ůɡɔəŬɚŮɑ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 
Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞűŬɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ, ɖ ŭŮ ŬˊɧűŬůɐ Űɖɠ 
ŮəŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ˊɎɟɞɢɞɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ˊɎɟɞɢɞɠ ŭɘəŰɨɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ 
Űɞɡ Ɂ. 3592/2007 (ȷȭ 161) ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŰɟɑŰɤɜ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɐ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɞɜ ůəɞˊɧ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŭɖɛɞůɑɞɡ 
ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ, əŬɘ ŬˊŬɚɚɎůůŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɚɐɣɖɠ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɐɠ 
ɎŭŮɘŬɠ. ɀŮ əɞɘɜɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɤɜ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, 
Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ Ŭɟɛɧŭɘɞɡ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ 
ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ (ůɐɛŮɟŬ Ɉűɡˊɞɡɟɔɞɨ ůŰɞɜ 
Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ), ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ůŰɖɜ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ 
ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ ůɢŮŰɘəɧ 
ɗɏɛŬ. ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɛŮŰŬŭɑŭŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɖɠ 
ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ 
űɞɟɏɤɜ. 
 

 

 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɆŰɧɢɞɘ, ɓŬůɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ əɨɟɘŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. 

ȸŬůɘəɐ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ȺɅɇ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŭɟɡŰɘəɧ Űɖɠ ɜɧɛɞ, ŮɑɜŬɘ ɖ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɚŬɞɨ, ɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɚɡűɤɜɑŬɠ, ůŰɖɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ 
Űɖɠ Ůɑŭɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ɚɧɔɞɡ əŬɘ Űɖɠ Űɏɢɜɖɠ, ɖ Ůɔɔɨɖůɖ 
Űɖɠ əŬɗɞɚɘəɐɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ, Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ. 
 

ȷɝɑŮɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ.  

ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬ 
ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖɜ əɞɘɜɩɠ ŬˊɞŭŮəŰɐ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ˊɖɔɐ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɔɜɩůɖɠ. ȼ ŬˊɞůŰɞɚɐ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ 
ŮˊɘɛɞɟűɩɜɞɡɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ, ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 
ɛɎɗɖůɖ. 
ɄɞɚɡűɤɜɑŬ  
ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɑŬ Űɤɜ ŮəűɟɎůŮɤɜ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ, 
Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɩɜ, əŬɘ Űɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ Űɖɜ 
əɞɘɜɤɜɑŬ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ əɎɗŮ ɎŰɞɛɞ ŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ 
ŮˊɑəŮɜŰɟɞ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮɘŭɐůŮɤɜ əŬɘ ŰŬ 
ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɎ/ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ˊɟɞɎɔɞɡɛŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɐ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰŬ əɞɘɜɎ. 
ȽůɧŰɖŰŬ əŬɘ ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 
ȺɑɛŬůŰŮ Ŭűɞůɘɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŬɠ. ȷɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ 
Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 
ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞ 
ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ 
Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 
ȷˊɞŭŮɢɧɛŬůŰŮ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰŬ ɛɏůŬ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ. ɀŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɛŮ Űɘɠ 
ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ. 
ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ 
Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɐɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ əɎɗŮ ɛŬɠ ŬˊɧűŬůɖ. 
ȷɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɛŮ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜŰŬəŰɘəɐ 
ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ əŬɘ ŭɟɞɨɛŮ ɤɠ űɟɞɡɟɞɑ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. 
 
ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 
ɆŮɓɧɛŬůŰŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞɡɠ űɡůɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖ 
ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɧɠ ɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ.  
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 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

 

ü ɀŮŰɎŭɞůɖ/Ůəˊɞɛˊɐ, ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ɖɢɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ůɖɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ŰŮɢɜɘəɐɠ 

ɛŮɗɧŭɞɡ ɐ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɛɏůɞɡ. 

ü ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

ü ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ (ŬɔɞɟɎ ɐ ŮɜɞɘəɑŬůɖ), ŭɘŬəɑɜɖůɖ/ˊɟɞɩɗɖůɖ 

ɏɟɔɤɜ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

ü ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖɠ ˊɟɎɝɖɠ ɢɟɐůɘɛɖɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 
 

ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ: 
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ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮŭɟŮɨŮɘ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȷɗɖɜŬɑɤɜ Ůˊɑ Űɖɠ ɞŭɞɨ ȿŮɤűɧɟɞɡ ɀŮůɞɔŮɑɤɜ 
136 & ȾŬŰŮɢɎəɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟ. 1747/26.6.2017 (ˊɟŬəŰɘəɧ 
133/26.6.2017 Ū.10ɞ) ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŰŬ 
ŬəɧɚɞɡɗŬ  ɡˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ:    

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ʉɧɚɖ 

ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ ɆŰŬɗɛɧɠ ɀŮůɞɔŮɑɤɜ 432 ȷɔɑŬ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ȷɗɐɜŬ 

ȿɞɔɘůŰɐɟɘɞ ɏŭɟŬɠ ɀŮůɞɔŮɑɤɜ 432 ȷɔɑŬ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ȷɗɐɜŬ 

ũɟŬűŮɑŬ ɀŮůɞɔŮɑɤɜ 463  ȷɔɑŬ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ȷɗɐɜŬ 

ũɟŬűŮɑŬ Ʌɖɔɑɚɚɖɠ 2  & ɀɞɡɟɞɨɕɖ 14-16 ȷɗɐɜŬ 

ȷˊɞɗɐəɖ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬɠ 51 ɁɏŬ ȿɘɧůɘŬ ȷɗɐɜŬ 

ȷˊɞɗɐəɖ ȽɤɎɜɜɘɜɤɜ 2 -ũɏɟŬəŬɠ ȷɗɐɜŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȸɧɚɞɡ ɄɚŬŰŮɑŬ ȷɔɑɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ  ȸɧɚɞɠ 

ũɟŬűŮɑŬ  ɄɚŬůŰɐɟŬ 13 & ȹɞɜŭɞɚɑɜɤɜ  ȸɧɚɞɠ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȻŬəɨɜɗɞɡ Ƀŭɧɠ ɀɞɡɕɎəɖ ȾŮɟɑɞɡ ȻɎəɡɜɗɞɠ 

ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȼɟɎəɚŮɘɞɡ ɀɎɢɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 161  ȼɟɎəɚŮɘɞ 

ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȿŮɤűɧɟɞɠ ɆŰɟŬŰɞɨ əŬɘ 
ȾŬɡŰŬɜŰɕɧɔɚɞɡ   

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ȷɔɔŮɚɎəɖ 14  ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

ũɟŬűŮɑŬ ȷɔɔŮɚɎəɖ 2  ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

ȷˊɞɗɐəɖ ȺɔɜŬŰɑŬɠ 154 ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

Ʉɟɞůɤɟɘɜɧɠ ŮəɗŮůɘŬəɧɠ ɢɩɟɞɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ 154 ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȽɤɎɜɜɘɜɤɜ Ɂ. ɄŬˊŬŭɞˊɞɨɚɞɡ 2  ȽɤɎɜɜɘɜŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȾŬɓɎɚŬɠ Ɇɞűɞəɚɐ ȸŮɜɘɕɏɚɞɡ əŬɘ ȽɞəɎůŰɖɠ  ȾŬɓɎɚŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȾŬɚŬɛɎŰŬɠ ȷɜ. Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 10-11 ȾŬɚŬɛɎŰŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȿŮɡəɑɛɛɖɠ, ȾŬɜɎɚɘŬ  ȾɏɟəɡɟŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȾɞɕɎɜɖɠ ȽɤɎɜɜɞɡ ɇɟŬɜŰɎ 19  ȾɞɕɎɜɖ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ Ⱦɞůɛɑɞɡ 6, ɀŬɟɩɜŮɘŬ  ȾɞɛɞŰɖɜɐ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȿɎɟɘůŬɠ ȼɟɩɤɜ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ 1  ȿɎɟɘůŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ȷɘɔŬɑɞɡ Ⱥ. ȸɞůŰɎɜɖ 69  ɀɡŰɘɚɐɜɖ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ɃɟŮůŰɘɎŭŬɠ Ⱥɡɟɘˊɑŭɞɡ 15  ɃɟŮůŰɘɎŭŬ 

ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ɄŬŰɟɩɜ ɄɎɟɞŭɞɠ ȿ. ȷɗɖɜɩɜ 1-ȷɔ. 
ũŮɩɟɔɘɞɠ Ʌɑɞɡ 

ɄɎŰɟŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ Ʉɨɟɔɞɠ Ƀɚɨɛˊɘɤɜ 70  Ʉɨɟɔɞɠ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ Ʌɧŭɞɡ Ƀŭɧɠ Ʌɧŭɞɡ -ȾŬɚɚɘɗɏŬɠ Ʌɧŭɞɡ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ɆŮɟɟɩɜ ȸŮɜɘɕɏɚɞɡ & ȼɟɩɤɜ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ  ɆɏɟɟŮɠ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ɇɟɑˊɞɚɖɠ ȿ. ɁŬɡˊɎəŰɞɡ & ȷ. ɆɞɨŰůɞɡ ɇɟɑˊɞɚɖ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ūɚɩɟɘɜŬɠ ɀŮɔŬɟɧɓɞɡ 18  ūɚɩɟɘɜŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ  ůŰŬɗɛɧɠ ɉŬɜɑɤɜ Ȱɚɚɖɠ 40, ɆɞɨŭŬ  ɉŬɜɘɎ 
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(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ.  

ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ 2020-2024 (ȷˊɧűŬůɖ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 25.5.2020, ˊɟŬəŰɘəɧ 222/25.5.2020 Ū.10): 

ȺŰŬɘɟɘəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

ɇɟɑŬ ɏɟɔŬ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ Ůɝɏɚɘɝɖ: 
Ĕ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

Ĕ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ 

Ĕ əŰɘɟɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɀɏůŬ Űɖɠ ȺɅɇ 

¶ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ɛɡɗɞˊɚŬůɑŬɠ əŬɘ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɡɟɨ əɞɘɜɧ 

¶ ɄŬɘŭɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

¶ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ ɜɏɞɡɠ ï ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ, ˊɘɚɞŰɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ ɜɏɞɡɠ ɔɘŬ 

ɜɏɞɡɠ 

¶ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ, Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ  

¶ ȷɗɚɖŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ: 
o ɀŮɔɎɚŬ ŬɗɚɖŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

o Ⱥɗɜɘəɏɠ ɃɛɎŭŮɠ 

o ɃɚɡɛˊɘŬəɞɑ ȷɔɩɜŮɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

o ȺɔɢɩɟɘŬ ˊɟɤŰŬɗɚɐɛŬŰŬ, ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŬɔɩɜŮɠ 

o ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ ɛɖ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬɗɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ 

 

ȼ ȺɅɇ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2024-2027 Ŭˊɧ Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɀŮŰɧɢɞɡ. 

 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȷɟɢɏɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

 
ɇŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 
Ɂ.4173/2013, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ, Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ  əŬɘ Űɞɡɠ 
ůɢŮŰɘəɞɨɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. ˊɟɤŰ. 2181/30.5.2018 (ˊɟŬəŰɘəɧ 162/30.5.2018 Ū.21ɞ) 
ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɛŮ  Űɖɜ ɡˊô Ŭɟ. 2198/11.6.2018 (ˊɟŬəŰɘəɧ 163/11.6.2018 Ū.16ɞ) 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ. 
ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. ˊɟɤŰ. 3150/11.3.2020 (ˊɟŬəŰɘəɧ 216/11.3.2020 Ū.33ɞ) 
ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ ɜɏɞ ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞ ɜɏɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ 
ũŮɜɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ. Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 
Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 3797/09.02.2021 ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. (ūȺȾ ɄɅȷ.ȹȽ.ɇ. 26/04.03.2021). ɆŰɞɜ 
ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ɘůɢɨɞɡůŬ ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ 
ŭɞɛɐ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɞɛɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ 
ɓŬůɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎ ɡˊɖɟŮůɘŬəɐ ɛɞɜɎŭŬ. Ƀ ũŮɜɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 
Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɐ 
Űɞɡ, Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ, Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɡˊɖɟŮůɘŬəɐ Űɞɡ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŰŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ůŰŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ, Űɘɠ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ůɢɏůŮɘɠ 
Űɞɡ ɛŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ ůɡɜŬűɏɠ ɕɐŰɖɛŬ. 
ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. ˊɟɤŰ. 3350/9.7.2020 (ˊɟŬəŰɘəɧ 228/9.7.2020 Ū.7ɞ) ȷˊɧűŬůɖ 
Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ Űɞ ɜɏɞ ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ ɞ ɜɏɞɠ 
ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ 3. 
ȾŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 
ůŰɘɠ 27 ɀŬɟŰɑɞɡ 2023, ŮɜɏəɟɘɜŮ Ŭɟɘɗɛɧ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (əŬɘ Űɞɡ 
ɞɘəŮɑɞɡ ɃɟɔŬɜɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əɤŭɘəɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ ŮɜɘŬɑɞ əŮɑɛŮɜɞ ɡˊɧ 
Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɘɠ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 14 Űɞɡ Ɂ. 4972/2022, ɐŰɞɘ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ 
ɡˊôŬɟɘɗɛ. 5432/27.03.2023 (ɇŮɨɢɞɠ ɄɅȷ.ȹ.Ƚ.ɇ. 36/27.03.2023). ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɧɛɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɏůŰŮɘɚŮ ɔɘŬ Űɖ ˊŬɟɞɢɐ ɔɜɩɛɖɠ Űɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨɞɜŰɞɠ 
Ɉˊɞɡɟɔɞɨ: 

¶ ɇɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛɧ ˊɟɤŰ. 6198 ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 
ȺɅɇ ȷ.Ⱥ., ɗɏɛŬ 39ɞ, ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 11.04.2024, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 
ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ȯɟɗɟɞɡ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
(ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ȯɟɗɟɞɡ 18 ȺˊɞˊŰŮɑŬ ï ȰɚŮɔɢɞɠ- 18.1., ȾŮűɎɚŬɘɞ Ⱥô 
ȰɚŮɔɢɞɠ ȺɅɇ ȷ.Ⱥ.), ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɀɏɟɞɡɠ  ũ. (ȰɜŬɟɝɖ Ƚůɢɨɞɠ ï ɇŮɚɘəɏɠ 
ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ) Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ȽȽȽ. ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ 
ȾȷɁɃɁȽɆɇȽȾȼɆ ɆɈɀɀɃɅūɋɆȼɆ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ əŬɘ ȷɜŬɟɑɗɛɖůɖ 
ȽůɢɨɞɜŰɞɠ ɀɏɟɞɡɠ ũô ůŮ ɀɏɟɞɠ ȹô (ȰɜŬɟɝɖ Ƚůɢɨɞɠ ï ɇŮɚɘəɏɠ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ) 
Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

¶ ɇɞ əɤŭɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 
ȺɅɇ ȷ.Ⱥ.  

 
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ  

 
ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŰŬɛŮɚɏɠ (7ɛŮɚŮɠ) ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ˊɞɡ 
ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ, Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ əŬɘ ˊɏɜŰŮ ɛɏɚɖ, ŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 
Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ Űɖɠ ȺɅɇ. ȹɨɞ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬɘ 
Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ ɏɜŬ ɏɢŮɘ 
ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɐ ɘŭɘɧŰɖŰŬ.  
Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ɞ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ 
ůŰɞ Ɂ.5062/2023  əŬɘ ŰɟɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 
ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞ Ɂ.4972/2022. ɇŬ ɎɚɚŬ ŭɨɞ (2) ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛŮ ɎɛŮůɖ, ɛɡůŰɘəɐ əŬɘ əŬɗɞɚɘəɐ ɣɖűɞűɞɟɑŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 
ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 
ȹɖɛɧůɘŬɠ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜɤɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ.  
ȼ ɗɖŰŮɑŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɜŰŬŮŰɐɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ űɞɟɎ, ˊŬɟŬŰŮɑɜŮŰŬɘ ŭŮ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ɜɏɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ.  
Ƀ  ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ (ȹ.Ɇ) Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ., əŬɘ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɛŮ 
Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. ˊɟɤŰ.: 2080/20.03.2018 (ɄɟŬəŰɘəɧ ɛŮ Ŭɟ. 156, Ū.1ɞ) ɛŮ 
ȷȹȷ:6S34465ɗ1Ⱥ-ɇūȽ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ
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ȺˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏəɚŮɘůŮ Űɖɜ 
31.12.2024 ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 243.551 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 218.299  ɢɘɚ. 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ 11,57%. ȼ Ŭɨɝɖůɖ  
ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ. ɇŬ ɚɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŰɞ 
ˊɞůɧ Űɤɜ ú 6.633 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú1.888 ɢɘɚ. Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. ȼ 
Ŭɨɝɖůɖ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ  ɏůɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ.  
ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ ˊɞůɧ 
Űɤɜ ú 204.636ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 190.584  ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. ȼ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞůɞɨ ú 14.052 ɢɘɚ. ˊɟɞɐɚɗŮ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 
Űɤɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ  ú 5.295 ɢɘɚ. əŬɘ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ŰɟɑŰɤɜ əŬŰɎ ú 6.556 ɢɘɚ. . 
ɇŬ əɏɟŭɖ ˊɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ űɧɟɤɜ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (çEBITDAè) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 123.402 ɢɘɚ., ɏɜŬɜŰɘ ú 101.639 ɢɘɚ.  ɔɘŬ 
Űɖɜ  ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ɇɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ Ůˊɑ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ (EBITDA 
margin) ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 50,7% Ŭˊɧ 46,6% ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 
ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 7.434 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 
ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 5.501 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 
Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ , Ůɜɩ ŰŬ ůɡɜŬűɐ ɛŮ ŬɡŰɎ ɏɝɞŭŬ ŬɜɐɚɗŬɜ 
ůŮ ú 287 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɤɜ ú 396 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɧəɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ 
ɔɘŬ Űɞ əɧůŰɞɠ Ůɝɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ.  
ɇŬ əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɖɠ əɚŮɘɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ  ú 52.694 ɢɘɚ., Ůɜɩ 
ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰŬ ú48.715 ɢɘɚ., ɏɜŬɜŰɘ  ú 34.708 ɢɘɚ. əŬɘ ú 32.264 
ɢɘɚ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ.  
ɇŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɕɖɛɘɎ ˊɞůɞɨ ú 303 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ 
əŮɟŭɩɜ ˊɞůɞɨ ú 114 ɢɘɚ. Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ɇŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ Űɖɠ əɚŮɘɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ú 48.413 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ 
ˊɞůɞɨ ú 32.378  ɢɘɚ. Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ.  

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ  

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŬɜɐɚɗŮ Űɖ 31.12.2024 ůŮ ú 518.317 
ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 490.439 ɢɘɚ. Űɖ 31.12.2023, ŬɜŬɚɡɧɛŮɜŬ ůŮ ɛɖ 
əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ú 175.695 ɢɘɚ. əŬɘ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ            ú342.622ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ú 180.207 ɢɘɚ. əŬɘ ú 310.233 
ɢɘɚ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ.  
Ƀɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ Űɖ 31.12.2024 ůŮ ú 9.425 ɢɘɚ. 
ɏɜŬɜŰɘ       ú 9.097 ɢɘɚ. Űɖ 31.12.2023, Ůɜɩ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůŮ ú35.946 ɢɘɚ. 
Űɖ 31.12.2024 ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ ú 46.609 ɢɘɚ. Űɖ 31.12.2023.  
ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɜ 31.12.2024 ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ 
ůŮ         ú  472.946 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ú 434.733 ɢɘɚ. Űɖ 31.12.2023.  

ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ  

Ƀɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 113.201 ɢɘɚ. (2023                   
ú 104.800 ɢɘɚ.), ɛŮɘɞɨɛŮɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬŰɎ ú 66.397  ɢɘɚ. 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

 

 

ɆŮɚɑŭŬ 20 Ŭˊɧ 217 
 

(2023 ɛŮɘɞɨɛŮɜŮɠ əŬŰɎ ú 96.711  ɢɘɚ.) əŬɘ ɛŮɘɞɨɛŮɜŮɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬŰɎ ú 10.278 ɢɘɚ. (2023 ú 4.378 ɢɘɚ.), ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 
ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ú 247.545ɢɘɚ. Űɖ 31.12.2024 ɏɜŬɜŰɘ ˊɞůɞɨ 
ú 211.020 ɢɘɚ. Űɖɜ 31.12.2023.  

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əŬɘ ɛɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ȹŮɑəŰŮɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ (çȹɀȷè) ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 
ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əŬɘ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɖɠ.  
Ƀɘ ȹɀȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊô ɧɣɖ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ əŬɘ ůŮ əŬɛɑŬ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɞɨɜ ŬɡŰɎ.  
Ƀɘ ȹɀȷ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɖɠ 
ɗɏůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ȹɀȷ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 2024, ŮɑɜŬɘ:  
 

 

 

 

01.01.2024-

31.12.2024

01.01.2023-

31.12.2023

ũ.ȹȺȽȾɇȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ & ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ

ȷəŬɗɎɟɘůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ (ůŮ ɢɘɚ.Ůɡɟɩ) - -

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ůɨɜɞɚɞ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ %8,75% 11,36%

ȹŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɟɞɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ)
953,16% 665,61%

ȹ.ȹȺȽȾɇȺɆ ȷɄȷɆɉɃȿȼɆȼɆ/ȹȷɄȷɁɋɁ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈ

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ(ůŮ ɢɘɚ.Ůɡɟɩ)63.318 63.728

ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ1.728 1.804

ȹŬˊɎɜɖ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ˊɟɞɠ Ⱦɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ %26,00% 29,19%



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
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ɄɞɟŮɑŬ ȺɟɔŬůɘɩɜ ï ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2024 

ɄŬɟɎ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ 
Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɚɚɎ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ 
ɢɟɐůɖ 2024:  

1. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮɘŭɖůŮɞɔɟŬűɘəɞɨ əŬɜŬɚɘɞɨ ERTNEWS, ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɞɡ əŬɜŬɚɘɞɨ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɑɔŮɘŬ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. ȰɔəŬɘɟɖ, ˊɚɐɟɖɠ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ.  

2. ɁɏŮɠ ůŮɘɟɏɠ ɛɡɗɞˊɚŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ůŮɘɟɩɜ, ɜɏŮɠ əŬɘ 

ɘůŰɞɟɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ. ȳɚŮɠ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ůŮɘɟɏɠ ɛɡɗɞˊɚŬůɑŬɠ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɡˊɧŰɘŰɚɞɡɠ ɔɘŬ ȷɀȺȷ 

3. ȺɛˊɚɞɡŰɘůɛɧɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ERTFLIX. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ Ŭɔɔɚɧűɤɜɞ 

əɞɘɜɧ.  

4. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ERTecho  ɔɘŬ ŰŬ ɟŬŭɘɧűɤɜŬ, ŰŬ 

ɀɞɡůɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ  əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊɚɞɨůɘɞ ɖɢɖŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ȺɅɇ.  

5. ɇɖɚŮɞˊŰɘəɐ, ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɐ əŬɘ ɣɖűɘŬəɐ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ 

ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ.  

6. ȹɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ŭɔɩɜɤɜ Űɞɡ 

ˊɟɤŰŬɗɚɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ Basket League. ɀŮŰɎŭɞůɖ Ŭɔɩɜɤɜ Űɞɡ 

ˊɟɤŰŬɗɚɐɛŬŰɞɠ ˊɞŭɞůűŬɑɟɞɡ Űɖɠ Super League 2, Űɤɜ 

ˊɟɤŰŬɗɚɖɛɎŰɤɜ ɓɧɚŮɥ, ˊɧɚɞ, ɢɎɜŰɛˊɞɚ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭɔɩɜɤɜ Ⱦɡˊɏɚɚɞɡ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ŬɗɚɖɛɎŰɤɜ. 

7. ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ȼ 

Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɚɏɞɜ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɡɣɖɚɐɠ ŮɡəɟɑɜŮɘŬɠ 

ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ůŰɖɜ Ůəˊɞɛˊɐ Űɖɠ.  

8. Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Ůəˊɞɛˊɐɠ 

Űɖɠ ȺɅɇ.  

9. ȺŰŬɘɟɘəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ (ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ï ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɢɟɞɜɞɓɧɟŬɠ əŬɘ 

ˊɞɚɡŭɎˊŬɜɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ ï əŰɘɟɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ). 

 
ɄɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 

ȳˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɖ 
əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ (ɢɟɐůɖɠ 2025) ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ əɘɜɖɗŮɑ ůŮ 
ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (ɢɟɐůɖ 2024) əɡɟɑɤɠ 
ɚɧɔɤ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. 
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ȾɡɟɘɧŰŮɟɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ 

ɆŮ ɏɜŬ ŰŬɢɏɤɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ MME, ɖ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ Űɧůɞ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 
ŮɝɡˊɖɟŮŰɩɜŰŬɠ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůəɞˊɧ əŬɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. 
ɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɞɓŬɟɎ ɡˊô ɧɣɖ Űɘɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ. ȼ 
ŬɜɎɚɖɣɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ əŬɘ ɖ ŬɜŮɨɟŮůɖ ɛɏŰɟɤɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɞɨ Űɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɗŮɛɏɚɘɞ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ.  
ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ 
Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, 
ůŰɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ Űɞ əɞɘɜɧ. 
 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ  

ɇŬ əɨɟɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ 
ŭɘŬɗɏůɘɛŬ, ɞɘ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ, ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬɘ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑ ůŮ ŰŬəŰɎ 
ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ: 
(Ŭ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ:  

 (i) ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ 
ůɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ ůɢŮŭɧɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ Ⱥɡɟɩ (ú). 

(ii) ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ 
ɛɖ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ Űɖɠ ůŮ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ.  
ȸŬůɘəɐ ˊɖɔɐ Ůůɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

(iii) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏɜŰɞəŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɞ 
ŮɘůɧŭɖɛŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. ȺˊŮɘŭɐ Űɞ 
ŮɘůɧŭɖɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Űɖɠ Ůůɧŭɤɜ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ.  
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɏɜŰɞəŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ůˊɑůɖɠ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 
ˊŬɟɎɔɤɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ.  
(ɓ) ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ  

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɡŰɧɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɏůɞŭŬ ŭɘŬűɖɛɑůŮɤɜ əŬɘ Űɞ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧ Űɏɚɞɠ.  
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘɠ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɚɧɔɤ Űɞɡ 
ɧŰɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɡɟŮɑŬ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ɓɎůɖ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ 
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Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ɜŬ ɛɖɜ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 
ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŮˊɘůűŬɚɞɨɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɠ. 
ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɞɨ 
Űɏɚɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ.  
(ɔ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ  

ȼ ůɡɜŮŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Űɞɡ 
əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ ɟŮɡůŰɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɏɠ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŮɡɏɚɘəŰɞɡɠ 
ɧɟɞɡɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞɡɠ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 
ɢɤɟɑɠ ɜŬ əŬŰŬűŮɨɔŮɘ ůŰɖɜ ɚɨůɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ˊɘůŰɩůŮɤɜ. 
  
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɑ Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ  

ɋɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ɕɖɛɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ ɐ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, Ŭˊɧ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɐ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ. 
(Ŭ) ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ ɐ ŭɘŬɜɞɛŮɑɠ 
(ůɡɜɞɚɘəɎ çˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠè) ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ (ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ ɐ/əŬɘ ɛɖ 
ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ) ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ 
ɣɡɢŬɔɤɔɘəɞɨ, ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ, ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɞɨ, ŬɗɚɖŰɘəɞɨ ɐ Ɏɚɚɞɡ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɏɔəŬɘɟɖ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ 
ŬɡŰɩɜ ɛŮ ɜɏŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɘəɑɚɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ 
ŮˊɑəŬɘɟɞɘ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ.  
ɇɡɢɧɜ ˊɟɧɤɟɖ ɚɐɝɖ ɐ ɛɖ ŬɜŬɜɏɤůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɞɡ ɚɐɔɞɡɜ ɐ 
ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, ůŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ 
ůŰɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɞɡɠ.  
ȼ ŬəŬŰɎɚɚɖɚɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ɞɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɐ ɖ əŬəɐ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɛɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ əŬɚɨŰŮɟɖɠ 
ůɢɏůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ/Űɘɛɐɠ. 
 (ɓ) ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȹɡɜŬɛɘəɧ 

H ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůŰŮɚŮɢɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ. ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 
ɛɏɔŮɗɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ. ȼ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ  ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɡŰɧ. 
(ɔ) ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬűɞɟɎ ůŰɞ 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ɛɖ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰɖɠ Ůəˊɞɛˊɐɠ Űɤɜ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ. 
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ɆɡɜŮˊɩɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɡŰɞɨ 
ɛɏůɤ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ əŬɘ ŮűŮŭɟŮɘɩɜ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ 
ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ Ůəˊɞɛˊɐɠ ůɐɛŬŰɞɠ. 
 (ŭ) ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞŰɡɢɑŮɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɓɚɎɓɖ Űɖɠ 
űɐɛɖɠ, ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ˊɟɧůŰɘɛŬ ɐ ɎɚɚŮɠ əɡɟɩůŮɘɠ. 
ȷɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ȺɆɅ, ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ 
ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əɚˊ.  

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (çGDPRè) Űɞɜ 
ɀɎɘɞ Űɞɡ 2018 ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ 
əɡɟɩůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 
əɘɜŭɨɜɞɡ.  
ȺɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ əŬɜɧɜŮɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɑŬɠ 
ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɓɚɎɓɖ Űɖɠ űɐɛɖɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɜɞɛɘəɐ ɏəɗŮůɖ. 
 
ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɆŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ (ȺɆɅ), ɛɑŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ 
ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ ɏŰɞɠ 1989, ɏɢŮɘ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 
əŬɘ Űɖɠ ȺɅɇ ȷ.Ⱥ., Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ. ɇɞ ȺɆɅ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŮɜɜɏŬ (9) ɛɏɚɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɎůəŮɣɖ Űɤɜ Ʉɟɞɏŭɟɤɜ Űɖɠ 
ȸɞɡɚɐɠ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ 
ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ. 
ɇɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȺɆɅ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ (Ɏɟɗɟɞ 15 ˊŬɟ. 
2), ůŰɞɜ Ɂ. 3051/2002 (ūȺȾ Aô 220/2002) ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɎ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜŮɠ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ Ŭɟɢɏɠ, ůŰɞɜ Ɂ. 2863/2000 (ūȺȾ Aô 262/2000) əŬɘ ůŰɞɡɠ ɚɞɘˊɞɨɠ 
ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɑŬɠ əŬɘ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ 
[Ɂ. 2328/1995 (ūȺȾ Aô 159/1995), Ɂ. 3592/2007 (ūȺȾ Aô 161/2007), Ɂ. 
4339/2015 ūȺȾ Aô 133/2015, ɧˊɤɠ ɘůɢɨɞɡɜ əɚˊ.], əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ Ɂ. 
4779/2021 (ūȺȾ ȷô 27/2021), ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ, Ůɜɩ ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ɟɡɗɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ˊɟɎɝɖ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ ȺɆɅ. 
Ƀɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȺɆɅ ŮɑɜŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ, ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ əŬɘ əɡɟɤŰɘəɏɠ.  
ɇɞ ȺɆɅ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ůɨɛűɤɜɖ ɔɜɩɛɖ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɡˊɞɡɟɔɧ, ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ 
ɔɘŬ Űɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ əŬɘ 
ɟŬŭɘɞűɩɜɞɡ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ŭŮ ɔɘŬ Űɖɜ Űɘɛɐ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 
ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɞɨ, ŮəŭɑŭŮɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɄɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ əŬɘ ɢɞɟɖɔŮɑ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ 
ɎŭŮɘŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. Ůˊɑůɖɠ, əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ 
ȾɩŭɘəŮɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ȺɘŭɖůŮɞɔɟŬűɘəɩɜ Ⱥəˊɞɛˊɩɜ, ȹɘŬűɖɛɑůŮɤɜ əŬɘ 
ɊɡɢŬɔɤɔɘəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 
ɋɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ, Űɞ 
ȺɆɅ ŮɚɏɔɢŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ Űɖɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖɠ 
ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, Űɖɠ ˊɞɚɡűɤɜɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, Űɖɠ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ Ŭɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ Űɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ. ɋɠ ˊɟɞɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
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Űɞ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ əŬɗŮůŰɩɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, Űɞ ȺɆɅ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ 
ɘůɢɡɧɜŰɤɜ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ əŬɘ ŬůɡɛɓɘɓɎůŰɤɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ ŰŬ 
ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. 
ɇɏɚɞɠ, ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɤɠ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, Űɞ ȺɆɅ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ 
ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɟɧůŰɘɛŬ ɐ ɎɚɚŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ, Ůɜɩ ůŮ ůɞɓŬɟɏɠ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬəŬɚɏůŮɘ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 1 Űɞɡ Ɂ. 4339/2015, ɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟɧɢɤɜ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ ŮɡɟɡŮəˊɞɛˊɐɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɚɐɣɖɠ 
ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ɛɏůɤ 
ŭɖɛɞˊɟŬůɑŬɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȺɆɅ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮəŭɑŭŮɘ Űɖ 
ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɞəɐɟɡɝɖ. ɋɠ ˊɎɟɞɢɞɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ 
ŮɡɟɡŮəˊɞɛˊɐɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɚɐɣɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɟɞɠ ɛŮŰɎŭɞůɖ ůŰɞ əɞɘɜɧ, 
ŮɘəɞůɘŰŮŰɟɎɤɟɖɠ ɐ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ɛɏůɤ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, əŬɘ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɛɏůɞɡ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ 
ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɞɡ ŮŭŬűɑɞɡ ɓȭ Űɖɠ ˊŬɟ. 4 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ Ɂ. 3310/2005 
(ȷȭ30). 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 2 Űɞɡ Ɂ. 4339/2015, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ŭɖɛɞˊɟŬŰɞɨɛŮɜɤɜ ŬŭŮɘɩɜ ˊŬɟɧɢɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ ŮɡɟɡŮəˊɞɛˊɐɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɚɐɣɖɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ 
Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŮəɎůŰɞŰŮ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɘŰɘɞɚɞɔɖɛɏɜɖ ɔɜɩɛɖ 
Űɞɡ ȺɆɅ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ. Ƀɘ ɎŭŮɘŮɠ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ (Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ), ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ (ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɐ ɛɖ 
ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ), Ůɑŭɞɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ (ɔŮɜɘəɞɨ ɐ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ), Ůɑŭɞɠ ůŰɧɢŮɡůɖɠ (ɔŮɜɘəɐɠ 
ɐ Ůɘŭɘəɐɠ) ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, əŬɘ Ůɑŭɞɠ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůɘŭɘəɐɠ ůŰɧɢŮɡůɖɠ. 
ȸɎůŮɘ Űɖɠ Ʉɟɞəɐɟɡɝɖɠ 1/2017 Űɞɡ ȺɆɅ (ūȺȾ ȸ 4123/2017), 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəɢɩɟɖůɖ ŮˊŰɎ (7) ŬŭŮɘɩɜ 
ˊŬɟɧɢɤɜ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ ŮɡɟɡŮəˊɞɛˊɐɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɚɐɣɖɠ 
Ůɗɜɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔŮɜɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ȷˊɧ 
ŬɡŰɐ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 104-108 Űɞɡ ȺɆɅ Űɞɡ 2018 
(ūȺȾ ȸ 4371/2018), ŭɧɗɖəŬɜ ˊɏɜŰŮ (5) ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ. 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ Ʉɟɞəɐɟɡɝɖɠ 1/2019 Űɞɡ ȺɆɅ (ūȺȾ ȸ 22/2019), 
ɝŮəɑɜɖůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɞɗɞɨɜ ɎɚɚŮɠ ŭɨɞ (2) ɎŭŮɘŮɠ 
ˊŬɟɧɢɤɜ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ ŮɡɟɡŮəˊɞɛˊɐɠ 
ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɚɐɣɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔŮɜɘəɞɨ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ɀɏɢɟɘ Űɖɜ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ əŬŰɎɗŮůɖɠ ŬɘŰɐůŮɤɜ/űŬəɏɚɤɜ ŮɑɢŮ 
əŬŰŬɗɏůŮɘ ŬɑŰɖůɖ ɛɧɜɞ ɏɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ. 
 

ȺɟɔŬůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ  
ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 
ɡˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ũŮɜɘəɧ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. 
ȼ ŭɨɜŬɛɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭəɧɚɞɡɗɖ:  
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 ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ůɤůŰɐ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŰŬɚɏɜŰɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŰɞɜ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ 
Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ.  
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůŰŮɚŮɢɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ. 
ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ əŬŰŬɚɡŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞɜ 
əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ 
ɆɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ 
ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ.  
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ɨɣɘůŰɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ Űɖɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮˊɘɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ 
ɧɚɞɘ ɞɘ ɢɩɟɞɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬůűŬɚŮɑɠ əŬɘ 
ɧŰɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ 
ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůŰŮɑ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ ɓɎůɖ ɇŮɢɜɘəɧ ȷůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ 
ȽŬŰɟɧ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ŬɜŬűɞɟɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖɜ  ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  
ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞűŮɡɢɗŮɑ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɖ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ 
Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɏɢɞɡɜ ůɡůŰŬɗŮɑ ɞɛɎŭŮɠ ˊɟɩŰɤɜ ɓɞɖɗŮɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ɏəŰŬəŰɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ (űɤŰɘɎ, ůŮɘůɛɧɠ, ˊɚɖɛɛɨɟŬ, 
Ŭ Ů́ɘɚɐ ɔɘŬ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ŮəɟɖəŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ə.ɚˊ.). ɇŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 
ɞɛɎŭɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞ ɘŬŰɟɧ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ŰŮɢɜɘəɧ ŬůűŬɚŮɑŬɠ 
ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɧˊɤɠ Űɞ ȺȾȷȸ əŬɘ ɖ ˊɡɟɞůɓŮůŰɘəɐ.  

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ũɘŬ Űɖ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ (ɢɟɐůɖ 2024), ŭŮɜ 
ŮˊŮɜŭɨɗɖəŬɜ əɞɜŭɨɚɘŬ ůŰɞ ɇɞɛɏŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȷˊɧəŰɖůɖ ɘŭɑɤɜ ɀŮŰɞɢɩɜ  

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

ɼɽɮɲʁʅ ɮʄɹɸɾʁʅ ɳɲʄɮ ɮʄɹɸɾʁʅ

ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʱ˒ˇʽ 543 ɮʻʺ˄ʰ 1244

ɲʽˇʾˁʹˋʹπɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ388 ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 293

ɿˇ˃ʽˁˇʾ 8 ɽˇʽˉʷˌ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ191

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 26 ʅˏ˄ˇ˂ˇ 1728

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ441

ʆʶ˔˄ʽˁˇʾ 320

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦ 1

ɲʽʶˏʻˎ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ1

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 1728
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ȹɘɎɗŮůɖ ȾŮɟŭɩɜ 

ɇŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (əɏɟŭɖ) ɢɟɐůɖɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 
48.413 ɢɘɚ.. ɆɢɖɛŬŰɑůŰɖəŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɐɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ɨɣɞɡɠ 
ú3.653 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞɜ Ɂ.3905/2010 ɧˊɤɠ 
ɘůɢɨŮɘ. ũɘŬ ŰŬ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜŰŬ əɏɟŭɖ, ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ 
Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 30 Űɞɡ Ɂ.2579/1998, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ Űɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ ůŰɞ 
Ɏɟɗɟɞ 161 Űɞɡ Ɂ.4548/2018 ɛɏɟɘůɛŬ ˊɞůɞɨ 15.700  ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 
 

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ 

 
ɇɖɜ 11.02.2025 ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɀŮŰɧɢɞɡ (ɄɟŬəŰɘəɧ 27 

11.02.2025,ūȺȾ ɈɃȹȹ 86 11.02.2025) ɧɟɘůŮ Űɞɜ ɄŬˊŬɓŬůɘɚŮɑɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞ 

Űɞɡ ŪŮɞŭɩɟɞɡ ɤɠ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɖɜ 05.05.2025 ɖ 

ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɀŮŰɧɢɞɡ (ɄɟŬəŰɘəɧ 28 05.05.2025,ūȺȾ ɈɃȹȹ 86 

11.02.2025) ɧɟɘůŮ Űɞɜ ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞ ȽɤɎɜɜɖ Űɞɡ ɄŮɟɘəɚɐ  ɤɠ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ 

ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɞ ȷô ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2025 ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ 

ŬűɞɟɞɨůŮ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏŰɞɠ 2019 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ɢɤɟɑɠ ŮɡɟɐɛŬŰŬ. 

 

 ɀŮŰŬɝɨ Űɞɡ Űɏɚɞɡɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2024 əŬɘ Űɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ 

ˊŬɟɧɜŰɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŭŮɜ ůɡɜɏɓɖůŬɜ ɎɚɚŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ˊŬɟɞɨůŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɖɠ 31.12.2024. 
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ȼ ȺɅɇ ɛŮ ɛɘŬ ɛŬŰɘɎ 

ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬ ɇɖɚŮɧɟŬůɖ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (ȺɅɇ ȷ.Ⱥ.) ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ 
ŭɖɛɧůɘɞ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ űɞɟɏŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ 
ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ɀɏůɤ Űɖɠ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɑŬɠ, Űɖɠ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ, ɖ ȺɅɇ ˊŬɟɎɔŮɘ əŬɘ ŭɘŬɜɏɛŮɘ 
ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ, ɣɡɢŬɔɤɔɘəɧ əŬɘ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, 
ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. 
ɀŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ əŬɗɞɚɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ, Űɖɠ ˊɞɚɡűɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ˊɞɘɞŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ɖ ȺɅɇ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Ɏɜɤ Űɞɡ 95% Űɞɡ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ 
ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞɜ ɟɧɚɞ 
Űɖɠ ɤɠ ȹɖɛɧůɘŬ ɈˊɖɟŮůɑŬ, ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, Űɖ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 
ȼ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ ŮɜŮɟɔɧ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (EBU), 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ɀɏůɤ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɐ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ əŬɚɩɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞ 
ɏɚŮɔɢɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬůəŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ɗŮůɛɩɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ.  
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ 
Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ, ɏɤɠ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, Űɖɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, 
Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Űɏɢɜɖ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ 
ˊɚɖɗɩɟŬ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ůŰɞɡɠ ɗŮŬŰɏɠ əŬɘ ŬəɟɞŬŰɏɠ Űɖɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ 
ŭɘŬɟəɩɠ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. 
ȼ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ., ɤɠ ŭɖɛɧůɘɞɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ, ɏɢŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ 
ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɖ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. : 
Ŭ) ɆɢŮŭɘɎɕŮɘ, ɡɚɞˊɞɘŮɑ əŬɘ ˊɟɞɤɗŮɑ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ 
əɞɘɜɧ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ɀŮ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ, ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɎ Űɖɠ, Űɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɧ Űɖɠ əŬɘ Űɘɠ 
ɢɞɟɖɔɑŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ, ɖ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨŮɘ Űɞ əɞɘɜɧ ɔɘŬ 
Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ, 
ɓ) ɈɘɞɗŮŰŮɑ ɓɘɩůɘɛŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ 
ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ., ɧˊɤɠ ɖ 
ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ 
ɡɚɘəɩɜ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ.  
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ũɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ əŬɘ 
ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ, ɖ ȺɅɇ ŭɘŬɗɏŰŮɘ: 
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Ȳŭɟɡůɖ ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ 
ɆŰŬɗɛɞɨ ȷɗɖɜɩɜ 

1945 

ɀŮŰŮɝɏɚɘɝɖ ůŮ Ⱥɗɜɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬɠ (ȺȽɅ) 

1970 

ɀŮŰɞɜɞɛŬůɑŬ ůŮ Ⱥɗɜɘəɧ 
ȲŭɟɡɛŬ ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬɠ 
ɇɖɚŮɞɟɎůŮɤɠ 
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Ȳŭɟɡůɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 
ɅŬŭɘɞűɤɜɑŬɠ-ɇɖɚŮɧɟŬůɖ 

ȷ.Ⱥ. (ȺɅɇ ȷȺ) 
2013 

ȷɜŬůŰɞɚɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ȺɅɇ əŬɘ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ 
ɇɖɚŮɧɟŬůɖɠ ȷ.Ⱥ. 

2024 
ɆɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 
ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɚɐɟɖɠ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 
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ɇŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ȺɅɇ 

 ȼ ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ERTFLIX 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŬ çɧɚŬ ůŮ ɏɜŬè, 
ɛŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Live Streaming əŬɘ VoD 
(Video on Demand) ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, 
ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɗɧɜŮɠ. 

 ȼ ɜɏŬ ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ 
ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ɟŬŭɘɧűɤɜŬ əŬɘ 
ŰŬ ɀɞɡůɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ Űɖɠ ȺɅɇ. 
ūɘɚɞɝŮɜŮɑ Ůˊɑůɖɠ, Űɞɡɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ ȺɅɇ: 
ȹŮɨŰŮɟɞ ȿŬɥəɎ, ȹŮɨŰŮɟɞ 
ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɎ, Maestro, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ 
ɗŮɛŬŰɘəɎ ŮˊɞɢɘəɎ ɟŬŭɘɧűɤɜŬ, ɧˊɤɠ 
Űɞ Summer Radio əŬɘ Űɞ Radio 
Christmas. 

 

ɇɞ EɅTNEWS ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɎɛŮůɖ əŬɘ 
ɏɔəŬɘɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɛɏůɤ 
ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ ŭŮɚŰɑɤɜ əŬɘ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ 
ɖɛɏɟŬɠ. ȼ ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɞɡ əŬɜŬɚɘɞɨ 
ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɑɔŮɘŬ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ 
ůɡɢɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. 

 ɆŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɞ Ůɡɟɨ əɞɘɜɧ, Űɞ 
əɞɟɡűŬɑɞ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ əŬɜɎɚɘ Űɖɠ ȺɅɇ 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɚɞɨůɘɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɔɘŬ 
ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ ɛŮ ˊɚɖɗɩɟŬ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ, ŬɗɚɖŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, 
ŮɘŭɐůŮɘɠ, ɜŰɞəɘɛŬɜŰɏɟ, ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ 
ůŮɘɟɏɠ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ɎɚɚŬ. 

 ɇɞ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ əŬɜɎɚɘ ȺɅɇ2, 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɗɏŬůɖɠ Ŭˊɧ 
Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ȷɟɢŮɑɞ Űɖɠ ȺɅɇ, 
əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɏɜŬ 
ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ 
əɞɘɜɞɨ. ɇɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2024 ɐŰŬɜ 
Űɞ əŬɜɎɚɘ Ůəˊɞɛˊɐɠ Űɞɡ Euro əŬɘ Űɤɜ 
ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ.  

 ɇɞ əŬɜɎɚɘ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
ůŰɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, Űɞɜ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ.  
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɇɞ ȺɅɇWORLD ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ 
ůŰɞɜ ȷˊɧŭɖɛɞ Ⱥɚɚɖɜɘůɛɧ. ɇɞ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɜŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
ȺɅɇNEWS, ȺɅɇ1, ȺɅɇ3, əŬɘ ȺɅɇ 
Sports, Ůɜɩ ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ɞɛɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. 

 Ƀ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ 
ůŰŬɗɛɧɠ Űɖɠ ȺɅɇ, ɛŮ ůɡɜŮɢɐ əɎɚɡɣɖ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ. 

 ɇɞ ȺɅɇ ȹŮɨŰŮɟɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 103.7, 
ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ ŮɚɚɖɜɘəɎ ŰɟŬɔɞɨŭɘŬ əŬɗɩɠ 
əŬɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ 
ůɨɔɢɟɞɜɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. 

 ɇɞ ɄɟɩŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ 
ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ  
ȺɅɇ3 ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ 
ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɗɏɛŬŰŬ 
ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, 
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɘŭɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɛŬɕɑ ɛŮ ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ 
ŬűɘŮɟɩɛŬŰŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 
Űɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, 
ɟŮˊɞɟŰɎɕ əŬɘ ɕɤɜŰŬɜɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.   
 

 

ɇɞ ȹŮɨŰŮɟɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ 
ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ  Űɖɠ 
ȺɅɇ3 ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɖ ɛɞɡůɘəɐ (ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰɕŬɕ, 
ŬəɞɡůŰɘəɐ əɘɗɎɟŬ əŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ 
ɛɞɡůɘəɐ) əŬɘ Űɞɜ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞ 
(Ůɚɚɖɜɘəɧ əŬɘ ɔŬɚɚɘəɧ). 

 ɇɞ ɇɟɑŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ 
əɚŬůɘəɐ ɛɞɡůɘəɐ əŬɗɩɠ əŬɘ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɞ ɗɏŬŰɟɞ, Űɘɠ ŰɏɢɜŮɠ. 
Ʉɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ əŬɘ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ Űɞ ȷɟɢŮɑɞ Űɖɠ ȺɅɇ. 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ƀ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ŬɡŰɧɠ 
ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ 
ɝɏɜɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ, ŬůŰɘəɐ ɛɞɡůɘəɐ 
əŬɗɩɠ əŬɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 
Űɞɜ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞ, ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ əŬɘ Űɘɠ 
ůɡɜŬɡɚɑŮɠ. 

 
 
 
 
 
 

Ƀ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ŬɡŰɧɠ 
ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ əŬɘ 
əŬɚɨˊŰŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɛɞɡůɘəɩɜ 
Ůˊɘɚɞɔɩɜ. ȺəˊɏɛˊŮɘ ɔɟŬɛɛɘəɎ ůŰɖɜ 
ȷŰŰɘəɐ, Ŭˊɧ Űɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ 106,7 ůŰŬ 
FM, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɎ, ɛɏůŬ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ ůŰɖɜ 
ŮˊɑɔŮɘŬ ɣɖűɘŬəɐ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ. 

 
 
 
 
 
 

Ƀ ŬɗɚɖŰɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ 
ŬɗɚɖŰɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ, əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ 
ŬɗɚɖŰɘəɐ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŮ ȺɚɚɎŭŬ 
əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

 
 
 
 
 
 

ȼ ūɤɜɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 
ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ, ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
ȰɚɚɖɜŮɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ůŰɖɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɛɞɔɏɜŮɘŬ. ɀŮŰŬŭɑŭŮɘ 
Ůɚɚɖɜɘəɏɠ əŬɘ ɝŮɜɧɔɚɤůůŮɠ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ.  

 ȰɢɞɜŰŬɠ 19 ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ 
ɆŰŬɗɛɞɨɠ, ɖ ȺɅɇ ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ əŬɘ 
ŭɘŬɢɏŮɘ ŮɘŭɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ɎɛŮůŬ ůŮ əɎɗŮ ɔɤɜɑŬ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭŬɠ. 

 ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɊɖűɘŬəɐ ˊɨɚɖ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɞ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ɓɟŮɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ 
ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɅɇ əŬɘ ɜŬ 
ŮɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ ɧɚŬ. 

 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ ȺɅɇ 
ɧˊɞɡ ɞ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮɜɖɛŮɟɤɗŮɑ ɔɘŬ ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ŭɟɩɛŮɜŬ 
ɛɏůɤ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ůɡůəŮɡɐɠ 
(əɘɜɖŰɧ, laptop, tablet) ɛŮ Űɖɜ 
əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮɡəɟɑɜŮɘŬ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ 
Ůˊɞɢɐɠ. 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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H ERTSPORTS ŮɑɜŬɘ ɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ 
ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺɅɇ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ 
ŬɗɚɖŰɘəɐ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬ.  

 ɇɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ȷɟɢŮɑɞ Űɖɠ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ Űɞ 
ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɟɢŮɑɞ 
ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ, Ŭűɞɨ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ 
ůŮ ŬɡŰɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɘůŰɞɟɘəɎ, 
əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 
Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 20ɞɨ ŬɘɩɜŬ ɛɏɢɟɘ 
əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 

 
 
 
 
 

ɇŬ ɀɞɡůɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ Űɖɠ ȺɅɇ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ 
Ɇɡɛűɤɜɘəɐ ɃɟɢɐůŰɟŬ, Űɖ ɉɞɟɤŭɑŬ 
əŬɘ Űɖɜ ɃɟɢɐůŰɟŬ Ɇɨɔɢɟɞɜɖɠ 
ɀɞɡůɘəɐɠ. 

  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɇɞ ȹɑəŰɡɞ Űɖɠ ȺɅɇ 

ȼ ȺɅɇ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŮɜŮɟɔɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɩɟŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 19 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ 
ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ əɞɜŰɎ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 
əɞɘɜɤɜɑŮɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ˊɟɞɓɎɚɚŮɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, 
Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 
ˊɞɚɡűɤɜɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŮ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ 2024, ɞɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ ŮɜɘůɢɨɗɖəŬɜ, ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ 
ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɧůɞ Ůɗɜɘəɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ. 
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Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ 

ȼ ȺɅɇ əŬɘ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 
ˊɞɚɘŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, 
ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ɀɏůɤ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɖ ůŰɘɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɤɟŮɎɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. ůŮ ɡɣɖɚɐ ŮɡəɟɑɜŮɘŬ (High 
Definition), ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɘɔɛɐ Űɞ ɗŮɚɐůɞɡɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɛɏůɤ: 
× ɇɖɠ ŮˊɑɔŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ DTT (Digital Terrestrial Television)  

× ɇɖɠ ŭɞɟɡűɞɟɘəɐɠ ɚɐɣɖɠ (satellite transmission) Ŭˊɧ:  

ɇɞɜ ȹɞɟɡűɧɟɞ çHellasatè 39 East, ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ 10.730 Horizontal əŬɘ 
SR:30.000 ůŮ ˊɞɘɧŰɖŰŬ HD  
ɇɞɜ ȹɞɟɡűɧɟɞ çHotbirdè 13 East, ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ 12.169 Horizontal əŬɘ 
SR:27.500  
ɇɞɜ ȹɞɟɡűɧɟɞ çEutelsat 9Bè 9 East, ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ 11.938 Horizontal əŬɘ 
SR:27.500  

× ɇɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ERTFLIX (Streaming platform), ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ (Ƀɇɇ - Ƀver ɇhe ɇop) əŬɘ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ streaming VoD (Video On Demand) əŬɘ Live 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ (ŰŬɘɜɑŮɠ, ůŮɘɟɏɠ, 

ɜŰɞəɘɛŬɜŰɏɟ, ́ ŬɘŭɘəɎ, ŬɗɚɖŰɘəɎ, ŬɟɢŮɘŬəɧ ɡɚɘəɧ, ə.ɚ .́), ɛŮ əɞɘɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 

ˊɚɞɐɔɖůɖɠ əŬɘ ɗɏŬůɖɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɞɗɧɜŮɠ (smart TVs, əɘɜɖŰɎ, tablets, 

laptops, ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, set-top boxes ə.ɚ .́).  

× ɇɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ERTŮcho, ɧˊɞɡ ɞ ŬəɟɞŬŰɐɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬəɞɨůŮɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ ɧɚŬ ŰŬ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮŰŮɟɞɢɟɞɜɘůɛɏɜŬ 

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ on demand, əŬɗɩɠ əŬɘ podcasts  

× ɇɞɡ ŬɜŬɚɞɔɘəɞɨ (FM & AM) əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨ (DAB) ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ.  

× ɇɤɜ ůɡɜŭɟɞɛɖŰɘəɩɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ (Cosmote, Vodafone, NOVA). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ȷɛŮȷ:  
ȼ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺɅɇ, 
ɖ ɞˊɞɑŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ: 
 
ü ȺɘůŬɔɤɔɐ ŬəɞɡůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ əŬɘ ɡˊɞŰɘŰɚɘůɛɞɨ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ȷɛŮȷ ůŰɞ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ 
ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ.  

ü Ʉɟɞɓɞɚɐ ȹŮɚŰɑɤɜ ȺɘŭɐůŮɤɜ ɛŮ Ůɘŭɘəɐ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ ȷɛŮȷ, 
ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ.  

ü ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɨˊŬɟɝɖ 

ɡˊɞŰɑŰɚɤɜ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ȷɛŮȷ. 
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ɊɖűɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ  

Ƀɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŬɡŰɏɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ 
ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůŰɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ůɡɜɧɟɤɜ. 
ȼ ȺɅɇ ɛɏůɤ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ŭɘŮɗɜɐ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ɛŮ ˊɚɞɨůɘɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɞɡ űɏɟŮɘ Űɞ 
ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ, Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ Űɏɢɜɖɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ, 
ŬˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛɘŬɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
Ůɚɚɖɜɘəɧ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. 
 

 

H ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ERTFLIX ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2020, ɛŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Live 
Streaming əŬɘ VoD (Video on Demand) ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ 
ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɗɧɜŮɠ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ əŬɘ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ. ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ 
Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, Ŭűɞɨ ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ əŬɘ 
ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȰɢŮɘ 
ŮɛˊɚɞɡŰɘůŰŮɑ ɛŮ ɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɜɎɚɘŬ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ Űɧůɞ ůŰɖ ɀɞɡůɘəɐ, ɧůɞ əŬɘ 
ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ (EPTmusic əŬɘ EPTKids), ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɞɜɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 
ɆŰɞ ERTFLIX űɘɚɞɝŮɜɞɨɜŰŬɘ əɞɟɡűŬɑŬ ŬɗɚɖŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, 
əŬŰɏɢŮɘ ˊɚɞɨůɘɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ əŬɘ ɝɏɜɤɜ ŰŬɘɜɘɩɜ əŬɘ ůŮɘɟɩɜ, 
ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɏɠ ˊɟŮɛɘɏɟŮɠ əŬɘ ŬűɘŮɟɩɛŬŰŬ. 
ȷˊɧ Űɞ 2023, Űɞ ERTFLIX ɚɧɔɤ Űɖɠ ŰŮɟɎůŰɘŬɠ Ŭˊɐɢɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 
ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɛŮ Űɖɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ERTFLIX .  

ȼ ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ERTecho, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2022, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ 
ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŬəɟɧŬůɖɠ, Ŭűɞɨ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 
ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ űɡɚɚɞɛŮŰɟɖŰɐ (web browser) əŬɘ çɏɝɡˊɜɖè űɞɟɖŰɐ ůɡůəŮɡɐ 
(mobile devices, tablets) ɛŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ Google Android, Apple iOS əŬɘ Huawei 
HarmonyOS. ȹɘŬɗɏŰŮɘ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ɛɞɡůɘəɐ, Űɞ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧ ɜŰɞəɘɛŬɜŰɏɟ, ŰŬ ŬűɘŮɟɩɛŬŰŬ, Űɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, Űɞ ŪɏŬŰɟɞ ůŰɞ 
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ɅŬŭɘɧűɤɜɞ, ŰŬ Music Mixes, Űɘɠ ůɡɜŬɡɚɑŮɠ, ŰŬ ŬɗɚɖŰɘəɎ, ŰŬ ˊŬɘŭɘəɎ, Űɞ ɓɘɓɚɑɞ 
əŬɘ Űɖɜ ɃɛɞɔɏɜŮɘŬ, Radio Christmas. 

 
O ŮŰŬɘɟɘəɧɠ ɘůŰɧŰɞˊɞɠ https://www.ertnews.gr/ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ 
ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞ əɞɘɜɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɘɔɛɐ Űɞ ɗŮɚɐůŮɘ ɛɏůɤ əɘɜɖŰɩɜ, tablet, 
laptop əŬɘ ɞɗɞɜɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ. Ƀ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ Űɞɡ ɘůŰɞŰɧˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ Űɖ 
ŭŮŭɞɛɏɜɖ ůŰɘɔɛɐ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ 
ŬɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ, ŬɜŬɚɨůŮɘɠ, ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ŬűɘŮɟɩɛŬŰŬ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ əŬɘ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ 
Űɖɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ.  

ȺŰŬɘɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ 
ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ, 
ɛɏůɤ Űɖɠ ERTSports ȺɅɇ Sports - 
www.ertsports.gr.  

 
 

ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ŮŰŬɑɟɞɠ Űɖɠ ȺɅɇ 

ȼ ȺɅɇ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɘůɧŰɘɛɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ 
ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡɜŬɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ 
Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ůŰɞ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ əɞɘɜɧ Űɖɠ. Ƀ ŰɞɛɏŬɠ 
Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ 
əŬɘ ɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɘůɢɡɟɧ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɧ ůɐɛŬ ůŮ 
ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮɘəɧɜŬɠ əŬɘ ɐɢɞɡ ɔɘŬ ɛɘŬ 
əŬɚɨŰŮɟɖ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ əŬɘ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ 
ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ Űɖɠ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ.  

https://www.ertnews.gr/
https://www.ertsports.gr/
https://www.ertsports.gr/
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ũɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ əŬɘ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, 
ŭɘŬɗɏŰŮɘ: 
ü ɃəŰɩ ůŰɞɨɜŰɘɞ Ůəˊɞɛˊɐɠ əŬɘ ŮɜɜɏŬ ůŰɞɨɜŰɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ˊɞɘəɑɚɞ əŬɘ ŮɡɢɎɟɘůŰɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 

ůŰɞɡɠ ŬəɟɞŬŰɏɠ Űɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰɟɑŬ ɛŮɔɎɚŬ ůŰɞɨɜŰɘɞ 

ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɛɞɡůɘəɎ ůɨɜɞɚŬ. 

ü ɇɟɑŬ ɛŮɔɎɚŬ ˊɞɚɡɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əŬɘ ŰɟɑŬ ɛŮůŬɑŬ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ (HD) 

ůŰɞɨɜŰɘɞ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ LED walls əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

ŮˊŬɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ (AR), ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ 

ü ɆŰɧɚɞ 16 ˊɚɐɟɤɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɤɜ ůɡɜŮɟɔŮɑɤɜ ENG (Electronic News 

Gathering) ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ɛŮŰŬŭɧůŮɘɠ Ůɜɩ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

Ůɘŭɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ drones, DSLR, əɎɛŮɟŮɠ ŭɟɎůɖɠ, gimbals 

əŬɘ ɔŮɟŬɜɞɑ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ əŬɗɖɚɤŰɘəɏɠ.  

ü ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɟŬűɘəɩɜ əŬɘ ɛɞɜŰɎɕ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ, 

ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɡɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 

ü ɆŰɧɚɞ ɞɢɖɛɎŰɤɜ OB Van əŬɘ SNG, ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŬ ɛŮ 10 əŬɘ 6 əɎɛŮɟŮɠ HD 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔŮɜɜɐŰɟɘŬɠ ɔɘŬ ˊɚɐɟɖ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ. 

ü ȹŮəŬŮɜɜɏŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊɚɐɟɤɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞɡɠ ɛŮ 

ůŰɞɨɜŰɘɞ Ůəˊɞɛˊɐɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, 

ůɡɜŮɟɔŮɑŬ ENG əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɞˊɘəɞɨ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ȼ ȺɅɇ 3 

ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŬɡŰɧɜɞɛɞɠ ůŰŬɗɛɧɠ ɅŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ 

ɛŮŰɎŭɞůɖ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ əŬɘ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰɞ Űɞˊɘəɧ əɞɘɜɧ. 

ȹɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ:  
ü ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɜɏɤɜ ˊɞɛˊɩɜ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɘůɢɨ əŬɘ 

ŮɛɓɏɚŮɘŬ Űɞɡ ůɐɛŬŰɞɠ  

ü Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əɏɜŰɟɤɜ Ůəˊɞɛˊɐɠ ˊɞɡ ůəɞˊŮɨŮɘ ůŰɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ  

ü ɆɨůŰɖɛŬ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ əɏɜŰɟɤɜ Ůəˊɞɛˊɐɠ, 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əŮɜŰɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
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ɀŮŰŬɓŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ɊɖűɘŬəɧ ɀɏɚɚɞɜ 

Ƀ ɣɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŰɡɢɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭűɞɨ 
ɐŭɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɚɚɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ɆŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ 
ůŰɖɜ ˊŮɟŮŰŬɑɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 
Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ, ɖ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ 
Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ.  
ȾɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ, ŮɑɜŬɘ 
ɞɘ Ůɝɐɠ: 
V ȰɜŬɟɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 27001:2022, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ȼ ɚɐɣɖ Űɖɠ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Ŭˊɞűɡɔɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɞůŰɩɜ Ŭˊɧ 

ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ,  ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ, 

ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ɚŬɗɩɜ əŬɘ 

Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɢɟɧɜɞɡ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ŬůűŬɚŮɑŬɠ. 

V Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺɡűɡɑŬɠ (BI) 

ɛɏůɤ  ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůɨɜɗŮŰɤɜ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ Reports, ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ 

Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůɡůəŮɡɐ əŬɘ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ůɖɛŮɑɞ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ 

Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ Portal, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Űɖɠ ȺɅɇ, ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɠ ɢɟɞɜɞɓɧɟŬ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ. 

V ȺűŬɟɛɞɔɐ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɔəɟɑůŮɤɜ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɔəɟɑůŮɤɜ  

əŬɘ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ.  

V ɇŮɢɜɘəɏɠ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ Paperless Organization (ɛɖ 

ɢɟɐůɖ ɢŬɟŰɘɞɨ) Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2025. 

V ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ  ɆŰɞɢɞɗŮůɑŬɠ ůŮ ˊɚɐɟŮɠ Cloud ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ cloud ŮűŬɟɛɞɔɩɜ 

V Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ɏɜŬɟɝɖ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɜɏɞɡ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɨůŰɖɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɇɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ TRAFFIC, ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ 

V ɆɨůŰɖɛŬ TICKETING, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɏɢŮŰŬɘ əŬɘ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ɛɏůɤ 

CALL CENTRE Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɖɚŮɗŮŬŰɏɠ əŬɘ ŬəɟɞŬŰɏɠ Űɖɠ ȺɅɇ, 

ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ Ůˊɘŭɘɧɟɗɤůɖɠ Űɡɢɧɜ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ əŬɘ ɏɢɞɜŰŬɠ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɎɛŮůɖ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

V ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Cloud ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺɅɇ 
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V ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȷɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ On-Off 

Boarding ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ȺɅɇ ɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȼ 

ˊɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɞ 2025. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ/ŬɜŬɓŬɗɛɘůŰŮɑ əŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ. Ƀɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ: 
V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Private Cloud Űɖɠ ȺɅɇ, ɛŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ DR data Center 

ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞ əŰɑɟɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɛɏɟɞɡɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ collocation data 

center 

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɡŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ȺɅɇ (ɅŬŭɘɞɛɏɔŬɟɞ ȷɔɑŬɠ ɄŬɟŬůəŮɡɐɠ) 

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ ɛŮ 

Űɞ Internet ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜ ɛŮ ŰŬ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ əŰɑɟɘŬ Űɖɠ ȺɅɇ ůŮ ȷɗɐɜŬ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ 

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɡɣɖɚɞɨ űɧɟŰɞɡ 

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŰɖɚŮűɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 19 ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ 

Űɖɠ ȺɅɇ  

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɁOC - Network Operating Center 

V ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɚɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

(EDR, DLP, CLOUD Backup, On Premise Backup, DNS Security, MFA 

VPN ə.Ŭ), əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ 

Outsourced Security Operating Center (SOC) 

V Ⱥɜɑůɢɡůɖ ůŰɧɚɞɡ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

V ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŭɞɛɖɛɏɜɖɠ əŬɚɤŭɑɤůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ  
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ȸɎůɖ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ũŮɜɘəɏɠ ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ [ȸP-1] 
ȼ ɏəɗŮůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ ȷ.Ⱥ., ŮűŮɝɐɠ ȺɅɇ ɐ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɐ Űɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ESG), ŭɑɜɞɜŰŬɠ ůŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɛɘŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ əŬɘ 
ŭɘŬűŬɜɐ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. 
ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȺɅɇ 
ȼ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɅɇ, 
ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ɛŬɠ. 
ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, 
ˊɘɗŬɜɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ŮəɗɏůŮɤɜ. 
ȸɎůɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ 
ȼ ɏəɗŮůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 
Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȷɜŬűɞɟɎ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (CSRD) əŬɘ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ ȷɜŬűɞɟɎɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ESRS), ˊɞɡ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɃɛɎŭŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ 
(EFRAG), əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 5164/2024, ɞ ɞˊɞɑɞɠ Űɖɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ůŰɞ 
Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 
ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 
Űɞɡ ESRS 1 Ä 6.4, əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ, 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ  ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 
Ⱥɨɟɞɠ 
ȼ ɏəɗŮůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024. 
ɇŬ ˊɞůɞŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ESG Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȺɅɇ (ŮűŮɝɐɠ çɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè) əŬɘ 
ɡˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  
ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 
ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (DMA) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
ŬɡŰɧ, ɖ ȺɅɇ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ȷɜɎɚɡůɖ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (çDMAè) ɔɘŬ 
Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ (IRO) ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŮ ɏɜŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɞ 
ůɨɜɞɚɞ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ 
ɔɟŬɛɛɏɠ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȷɜŬűɞɟɎɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ESRS). ȼ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ɛɘŬ ŮɜŭŮɚŮɢɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɩɜ Űɖɠ, Űɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŰɞɡðŮɑŰŮ ɗŮŰɘəɩɜ ŮɑŰŮ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ, ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɐ 
ŭɡɜɖŰɘəɩɜðŰɧůɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ 
Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

 

 

ɆŮɚɑŭŬ 48 Ŭˊɧ 217 
 

 
 
ȸɎůɖ ȺˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ 
Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ. Ƀɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɞɘ ˊɖɔɏɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ. 
ȳˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ ɏŰɞɡɠ. ɇɡɢɧɜ ŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩůŮɘɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ůŬűɐɜŮɘŬ. 
ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ 
ɃɟɘůɛɏɜŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŬɜŬɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ 
ŮɛˊŮɘɟɑŬ, Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ ESG əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. 
ɇɡɢɧɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ůŰŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ 
ɛŮɔɏɗɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɢɟɐůɖ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ 
ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ 
ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ESG Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ. 
ȼ ȺɅɇ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɛɘŬ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɎɛŮůɤɜ 
əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɩɜ Űɞɡ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ 
ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ 
Űɞɡɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŮɝɎɟŰɖůɐ Űɖɠ Ŭˊɧ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 
ˊɖɔɏɠ. 
 

ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ [BP-2] 
ɉɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ 
 
ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ 
ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ ESRS 1 Ä6.4 ɔɘŬ Űɞɡɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ, 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ɢɟɞɜɘəɞɨɠ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ 
ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

¶ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɢɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ: ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ɖ ȺɅɇ 
ɤɠ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɢɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ: ȷˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɏɤɠ 4 ɏŰɖ 

¶ ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɢɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ: ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 4 ɏŰɖ 
 

Ʉɖɔɏɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ   
 
ȳŰŬɜ ɞɘ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɜŰɖ (upstream) əŬɘ/ɐ 
Űɖɜ əŬŰɎɜŰɖ (downstream) ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 
ɛɏůɤ ɏɛɛŮůɤɜ ˊɖɔɩɜ, ŬɡŰɧ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɜɧŰɖŰŬ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ 
ŮˊŮɝɐɔɖůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ, Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 
ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɘɠ 
ɟ́ɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ. 
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ, 
ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞůɞŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ɐ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɞůɎ ˊɞɡ ɜŬ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɖɔɏɠ 
ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ, ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɐ əɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ Űɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɖ ȺɅɇ əŬɗɞɟɑɕŮɘ 
Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 
ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ əŬɘ/ɐ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɞůɎ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ESRS, 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ɏəɗŮůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɗɩɠ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ əŬŰɎ Űɞ 
ŮˊɧɛŮɜɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ. 
 

ȷɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
 
ȼ ŰɟɏɢɞɡůŬ ȰəɗŮůɖ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 
ɖ ȺɅɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ ŰŬ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ ȷɜŬűɞɟɎɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ESRS), ɧˊɤɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜŬűɞɟɎ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (CSRD) əŬɘ Űɞɜ Ɂɧɛɞ 
5164/2024. ȾŬɗɩɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
CSRD, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ ůɨɔəɟɘůɖ ɐ ŬɚɚŬɔɏɠ Ŭˊɧ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ. 
 

ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Ɏɚɚɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɐ Ŭˊɧ ɔŮɜɘəɎ 
ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ŮəɗɏůŮɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ   
 
ȼ ȰəɗŮůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ ˊɟɧůɗŮŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ŰŬ Ůɝɐɠ ˊɟɧŰɡˊŬ: GRI Standards əŬɘ 
SASB Standards. ȰɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ŬɜŬűɞɟɩɜ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ. 
 

 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ  

ȼ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ůŰɖɜ ȺɅɇ A.E. (ŮűŮɝɐɠ ȺɅɇ ɐ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ) 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ ɗŮůɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ŭɖɛɧůɘŬɠ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ 
Ŭɟɢɩɜ ɢɟɖůŰɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɖɠ ɤɠ Ůɗɜɘəɞɨ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ űɞɟɏŬ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. ɇɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ, ůŬűŮɑɠ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ 
ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɎɝŮɤɜ əŬɘ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹɘ@ɨɔŮɘŬ (Ɂ. 3861/2010), ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ 
Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ 
əɞɘɜɤɜɑŬ. ȼ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɖɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɧɟɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
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ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ 
Űɖɠ ȺɅɇ. 

ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ (GOV-1) 
ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. ŬůəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŰŬɛŮɚɏɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ əŬɘ ɏɝɘ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ. ɆŰɖ ůɨɜɗŮůɖ 
Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŭɨɞ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4173/2013, əŬɘ 
Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ɗɖŰŮɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɐ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ Ɏɟɗɟɞ 10 
Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɜɧɛɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ Űɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
əŬŰɎ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ Űɖɠ ȺɅɇ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.  
ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ Ūɏůɖ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ȷɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ 

ɄȷɄȷȹɃɄɃɈȿɃɆ 
ȽɋȷɁɁȼɆ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ 
ɀɏɚɞɠ 

 

ȾȷɆȾȷɁȽɋɇȼ 
ȷȽȾȷɇȺɅȽɁȼ 

ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 
ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

 

ȹȷɅɅȷɆ ȽɋȷɁɁȼɆ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

ɄȷɄȷɁȽȾȼɇȷɆ 
ȺɀɀȷɁɃɈȼȿ 

ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

ɄȷɇȺɅɃɄɃɈȿɃɈ 
ȺȿȺɁȼ 

ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

ɁȽȾɃȿɃɄɃɈȿɃɈ 
ɃȿɈɀɄȽȷ 

ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

ȷɇɆȽȹȷȾɃɈ ɉɅɈɆȷɈũȼ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

ɀɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɘŭɘɧŰɖŰŬ ɏɚɖɝŮ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 
2024 

ȻɃɈȿȷɆ 
ȾɋɁɆɇȷɁɇȽɁɃɆ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ 
ɀɏɚɞɠ 

 

ȺȿɀȷɇȻȽɃũȿɃɈ 
ɁȽȾɃȿȷɃɆ 

ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

ɆɇȺūȷɁȷȾȼ ȽɋȷɁɁȷ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  

 
ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 
ůɡɜŬűŮɑɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ŰŬ ɀɀȺ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɜɞɛɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ.  
ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮɑɜŬɘ 57%.  

ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ ɄɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ȹŮɑəŰɖɠ ɀɞɜɎŭŬ 
ɀɏŰɟɖůɖɠ 

2024 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ # 1 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ # 6 

Ⱥəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  # 2 

ɄɞůɞůŰɧ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ % 57% 

ɄɞůɞůŰɧ Ŭɜŭɟɩɜ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ % 43% 
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ȼ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ 
ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Ůɜɩ ɞ 
ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ 
ůŰŮɚɏɢɖ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ. ȼ ŭɞɛɐ ŬɡŰɐ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ, əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ, ɧˊɤɠ 
ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ əŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɏɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ.  
ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ŮɜŮɟɔɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ əŬɜɞɜɘůŰɘəɎ əŬɘ ɗŮůɛɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ. ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
Ůɚɏɔɢɞɡ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 
əɎɗŮ ɞɟɔŬɜɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɡˊɧ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ.  
ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ 
Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ 
ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŭɞɛɖɛɏɜɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞɜ 
ȺɜɘŬɑɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ȼ Ɏůəɖůɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. Ƀɘ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɛŮŰŬɝɨ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, 
ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɡɧɜŰɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŬűɩɠ ůŰɞɜ 
ɃɟɔŬɜɘůɛɧ Űɖɠ ȺɅɇ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŭɞɛɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ 
ɛŮŰŬɝɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. ɄŬɟŬəɎŰɤ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɏɤɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, Ůɜɩ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
ɔɘŬ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ əɎɗŮ ŭɘŮɨɗɡɜůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ 
ȺɅɇ ( ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ-ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. ).  
 
 
 
 

https://company.ert.gr/wp-content/uploads/2025/06/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1110625.pdf
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Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ əŬɘ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůŰɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ(ˊ.ɢ. 
Ɂɞɛɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ, ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠ, ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȹɡɜŬɛɘəɧ), 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɎɠ.  
Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŮɟɘɛɜɎ 
ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ 
ŭŮɘəŰɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. ȼ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɘ 
ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 
ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ȼ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɤɜ 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ 
Ůˊɘɚɞɔɐ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
ŮˊɎɟəŮɘŬɠ, ɗŮůɛɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɖɛɧůɘɞɡ 
ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ 
ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɐ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ 
ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ ɛŮ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ɐ ɗŮůɛɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ, ɘŭɑɤɠ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ

ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ

ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Marketing & 
Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ

ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ & 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɀɏůɤɜ

ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ & 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ

ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺɅɇ3

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ
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ůŮ ɞŰɘŭɐˊɞŰŮ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ Űɖɠ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ, Űɖ 
ɢɟɐůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 
Ůˊɞɢɐ.  
ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɔəɟɞŰɐůŮɘ əɎˊɞɘŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɞ 2024. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɖ ȺɅɇ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ, 
ɡˊɧ Űɖ ɛɞɟűɐ ɃɛɎŭŬɠ Ȱɟɔɞɡ ESG, ůɡɜŭɟɎɛɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ůŰɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ůŰɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɩɜ (ɧˊɤɠ ɖ CSRD əŬɘ ɖ CSDDD). 
ȷɡŰɐ ɖ ɞɛɎŭŬ ɏɟɔɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ 
ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŰŮɗŮɑ. Ƀɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɖɠ ɗŬ 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ 
ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 
ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (GOV-2) 
ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ 
Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ , ɛɏůɤ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɩɜ 
ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŬűŮɑɠ 
ɛɞɜɎŭŮɠ, ɧˊɞŰŮ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ, Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ɏɜŬɜŰɘ 
Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ.  
ȼ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŰŬ 
Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ȺɅɇ ɤɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ űɞɟɏŬ. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɝɑŬɠ, Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
ɇɏɚɞɠ, ɔɘŬ Űɖ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ 
əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑůŰɖəŬɜ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ 
Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ˊŬɟŬəŬɚŮɑůɗŮ ɜŬ ŬɜŬŰɟɏɝŮŰŮ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ, Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɖ ȷɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
əŬɘ Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ [ESRS 2 SBM-3].  
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ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ əɘɜɐŰɟɤɜ (GOV-3) 
ȼ ȺɅɇ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ 
ŰŬ ɚɞɘˊɎ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ, ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ ŭŮɑəŰŮɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ůɡɜŮˊɩɠ Űɞ 
ůɢŮŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ůɨɜŭŮůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ 0%.  
Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 
əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ 
ɞ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ Űɖɠ ȺɅɇ. 
 

ȹɐɚɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɏɞɡůŬ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ (GOV-4) 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 
ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ, ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ 
ˊŬɟɞɨůŬɠ ȰəɗŮůɖɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ:  

ȸŬůɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȹɏɞɡůŬɠ 
ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 

ɄŬɟɎɔɟŬűɞɘ/Ɉˊɞ-ŮɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ 
ȰəɗŮůɖ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

Ŭ) ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɏɞɡůŬɠ 
ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ ůŰɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, 
Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ  
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ ŬɝɘŬəɐ 
ŬɚɡůɑŭŬ [SBM-1] 

ɓ) ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ 
ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ 
ɛɏɟɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɎŭɘŬ 
Űɖɠ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 

ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ  
Ɇɢɏůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ   
ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ȺɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɅɇ 

ɔ) Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ 
Űɤɜ ŭɡůɛŮɜɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ  
ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ȺɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɅɇ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮəɗɏůŮɤɜ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (GOV-5) 
ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ [SBM-2] 

ŭ) ȿɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ŭɡůɛŮɜɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ  
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮəɗɏůŮɤɜ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (GOV-5) 
Ɇɢɏůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ   
ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ, Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 

Ů) ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 
əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ ŬɡŰɩɜ 

Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ (S1) - 
ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 
ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ (G1)- ȼɗɘəɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ɄɟŬəŰɘəɏɠ  
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ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 
ɡˊɞɓɞɚɐ ŮəɗɏůŮɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (GOV-5) 
ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɜɘŬɑɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ 
ŮəɗɏůŮɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ůŰŬŭɘŬəɐ 
ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 
ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ůŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ Űɖɠ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɄɞɚɡŮŰɞɨɠ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ (ɄȹɄ) ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 
2026-2029. ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɗŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ, ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
əɘɜŭɨɜɤɜ, ɘŭɑɤɠ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ, Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ɗŬ 
ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɘŭɘəɧ ɛɖŰɟɩɞ (risk registry) ɛŮ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ ɗŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŰɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ɗŬ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŬɘ 
ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ. ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
ŰŬəŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬɠ 
ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɗŮůɛɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ.  
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ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ  

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ ŬɝɘŬəɐ ŬɚɡůɑŭŬ [SBM-
1] 
ȼ EɅɇ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɤɠ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ 
ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ 
ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ɛɞɢɚɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɞɨ əŬɘ 
ɓɘɩůɘɛɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡɠ 
ɆŰɧɢɞɡɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. 
ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɅɇ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əɟɑůɘɛɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ. ȼ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, Ůɜɩ ɖ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬ 
ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ Űɘɠ 
ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ.  
ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2024-2027 ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 
Űɖɠ ȺɅɇ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ.  
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ȼ ȺɅɇ ůŰɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ 

ɆŰŬɗŮɟɐ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ Ŭˊɐɢɖůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ůŰɞ 
əɞɘɜɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ˊɟɞŰɘɛɐůŮɩɜ Űɞɡ ɔɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ɔɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ɛɏůɤ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ɛɏůɤɜ. ɀŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, Ŭˊɧ Űɞ 2019 ɏɤɠ Űɞ 2023 ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ ɜɏŬ 
ɛɏůŬ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰɞ ɛˊɞɡəɏŰɞ Űɖɠ ȺɅɇ.  

 
ȷˊɧ ɧŰɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ əŬɘ ɞɘ ɏɟŮɡɜŮɠ əɞɘɜɞɨ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŬɜ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 4 
ɢɟɧɜɘŬ, ɏɢŮɘ ŮŭɟŬɘɤɗŮɑ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ɞ ŭɘŬəɟɘŰɧɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ əɎɗŮ 
ɛɏůɞɡ Űɖɠ ȺɅɇ.  
ɇɞ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ 
əɞɘɜɤɜɑŬ (ˊɧɚɤůɖ, əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ, ɔɐɟŬɜůɖ) ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬˊɧɣŮɘɠ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɖ 
ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ɐ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ.  
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ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ  
Ƀɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏɢɞɡɜ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ ůŰɞɡɠ 
Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ: 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ŭɟɎůŮɤɜ 2024-2027 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɟɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ, 
ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȾŮɜŰɟɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ 
Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬɜɏŭŮɘɝŮ əŬɑɟɘŬ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ, əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ. 
ɀŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɜɎ ˊɡɚɩɜŬ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Űɖɠ ˊɚɎɜɞɡ, 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɖɠ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ ɗŮŰɘəɐ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖ 
ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɁɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ/ɁɏŬ ɛɏůŬ

ȸŮɚŰɑɤůɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

ɀŮɔɎɚŬ ŬɗɚɖŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

ɀɞɡůŮɑɞ ȺɅɇȺəˊŬɑŭŮɡůɖ/Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
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ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ - ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ | ert.gr 

 
ɆŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɆŰɧɢɞɘ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɜɎ ɄɡɚɩɜŬ     
E-ɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁ 

ɄɡɚɩɜŬɠ ɆŰɧɢɞɠ ɉɟɞɜɘəɧɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ* ɆŰɧɢɞɘ 
ȸɘɩůɘɛɖɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
SDGs 

ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ  Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ESRS. 

2025 13 

Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɄŮŭɑɞɡ 
ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 3 

2025 13, 17 

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ 25% Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ ɛŮ 
ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖŰŬ ɐ Ŭɛɘɔɩɠ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖŰŬ 
ɞɢɐɛŬŰŬ ɏɤɠ Űɞ 2030 əŬɘ 50% ɏɤɠ Űɞ 2050 

2030 əŬɘ 2050 7, 13 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȼȿȺȾɇɅȷè 
əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɛŮɑɤůɖɠ 30% ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
ˊɟɤŰɞɔŮɜɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

2030 7, 13 

ȷɔɞɟɎ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

2050 7, 13, 17 

S- ȾɃȽɁɋɁȽȷ    

ɄɡɚɩɜŬɠ ɆŰɧɢɞɠ ɉɟɞɜɘəɧɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ* ɆŰɧɢɞɘ 
ȸɘɩůɘɛɖɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
SDGs 

ȺɟɔŬůɘŬəɧ ȾŬɗŮůŰɩɠ  

ȹɏůɛŮɡůɖ əŬɘ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖ ɢɟɐůɖ 
ŮŰŬɘɟɘəɞɨ chat ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐɠ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

2027 3,8 

ȽůɞɟɟɞˊɑŬ 
ɛŮŰŬɝɨ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ 
ɕɤɐɠ 

Ūɏůˊɘůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 
ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

2028 3,8,10 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ 
ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ 
ȺɟɔŬůɑŬ  

Ūɏůˊɘůɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
ŮəŰɎəŰɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ  

2025 3, 8 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ  
ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ 
ŮɟɔŬůɘŬəɧ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ɄɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ 50 ɗɏůŮɤɜ Ƚȹȷɉ 
ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2025, ˊɏɜŰŮ (5) Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 
ɗŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ Ŭˊɧ ȷɀȺȷ 

2025 10 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 3.500 ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

2026 4, 16,17 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ 
ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ 
əɞɘɜɤɜɑŬ  

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ 10 ŭɟɎůŮɘɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɐɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ  

2027 3,10 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɐ/ əŬɘ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ 

ȹɑəŬɘŮɠ 
ɄɟŬəŰɘəɏɠ 
ɀɎɟəŮŰɘɜɔə 

ȹɘŮɝŬɔɤɔɐ 10 ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ 
ŮəůŰɟŬŰŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ  ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ 
Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɞɘɜɤɜɘəɎ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

2027 3,5, 10,16,17 

G- ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼ 

https://www.ert.gr/etairia/stratigiko-epixeirisiako-sxedio/
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ɄɡɚɩɜŬɠ ɆŰɧɢɞɠ ɉɟɞɜɘəɧɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ* ɆŰɧɢɞɘ 
ȸɘɩůɘɛɖɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
SDGs 

ȼɗɘəɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɏɠ 
ɄɟŬəŰɘəɏɠ 

ȷɜŬɗŮɩɟɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Whistleblowing ɛŮ 
ˊɟɞůɗɐəɖ Űɖɠ ɟɖŰɐɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ 
əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ɐ Űɖɠ 
ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɨɛɓŬůɖ Űɤɜ 
ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ 

2025 16,17 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ (ɄɞɚɘŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɄɞɚɘŰɘəɐ 
ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ 
ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ Ʉɚɖɟɤɛɩɜ, 
ɉɟŮɩůŮɤɜ ɐ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ə.Ŭ.) 

2025 16,17 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 
(functions at risk) ɔɘŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ 
ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ 

2026 16,17 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ (risk registry) 

2027 16,17 

ɆɨůŰŬůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ESG 2025 16,17 

ɊɖűɘŬəɧɠ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

ȷˊɧəŰɖůɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ISO 27001:2022 2026 16,17 

*ȺŰɐůɘɞɠ ɆŰɧɢɞɠ= ȺˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ ŮŰɐůɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ  
 ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɆŰɧɢɞɠ= 2024-2027 
 ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɆŰɧɢɞɠ= 2028-2030 
 ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɆŰɧɢɞɠ=2031 
 
 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ˊɚɎɜŬ ŭɟɎůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 
¶ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ: 

ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŮəůŰɟŬŰŮɘɩɜ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ 

ŭɘŬəɡɓŮɟɜɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛŮɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɖ ŮɜŮɟɔɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

¶ Ūɏůˊɘůɖ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: Ȱɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ůŬűɞɨɠ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɞɑ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ. 

¶ ȷɨɝɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ: Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɞ ŬɜɗɟŬəɘəɧ 

ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ. Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɧůɞ Űɞ 

əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ɧűŮɚɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 

ȼ ɞɛɎŭŬ ɏɟɔɞɡ ESG ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɖɠ 
ȺɅɇ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ï ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
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ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ 
ɖ ȺɅɇ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɐ əŬɘ ɏŰɞɘɛɖ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 
Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 
¶ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ: ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ŬˊɧɣŮɤɜ əŬɘ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ɛŮŰɧɢɤɜ 

əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɨɜɗŮŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ 

ɧɚɤɜ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɅɇ. 

¶ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ: Ƀɘ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ ůŰɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ əɚɑɛŬ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬˊɜɞɨ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɎɚɚɖɚɖ əŬŰŬɜɞɛɐ ˊɧɟɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɏɔəŬɘɟɖ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

¶ ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ: ȼ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɅɇ. 

¶ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ: ȼ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛɞ ɛɞɜŰɏɚɞ, ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɖ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

əŬɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺɅɇ. 

  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
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ȹɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɜɎ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ  
 
ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɇɞ 2024, 
ɖ ȺɅɇ ŬˊŬůɢɧɚɖůŮ əŬŰɎ ɛɏůɞɜ ɧɟɞ 1.766 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ , Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ 
47% ɐŰŬɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ. Ƀɘ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ůɜɧɠ ŮəɎůŰɞɡ Ůə Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ 
ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɖɜ  Ůɗɜɘəɐ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺɅɇ ˊɟɞůɏűŮɟŮ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ Ⱥ.Ɇ.Ɇ.Ⱥ. 
ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ ɔɘŬ Űɞ 2024 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 3.448.889,36ú. 
 
 ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ  

ɄɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
ɞɛɎŭŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
ŬɜɎɜŰɖ Űɖɠ ȷȷ Űɖɠ 
ȺɅɇ   

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
Űɖɠ ȺɅɇ  

ɄɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
ɞɛɎŭŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
əŬŰɎɜŰɖ Űɖɠ ȷȷ Űɖɠ 
ȺɅɇ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ȺůɤŰŮɟɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ 
ɛɏɟɖ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ  
 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 
 
ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ  

 
Ⱦɞɘɜɧ (ɇɖɚŮɞˊŰɘəɧ, ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧ) 
 
ɅɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ 
 
ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ 
 
ȾɞɘɜɤɜɑŬ ɐ ɇɞˊɘəɏɠ ȾɞɘɜɤɜɑŮɠ 
 
ɄŮɚɎŰŮɠ  
 
ȿɞɘˊɎ ɀɀȺ 
 
 

 

Ȳŭɘɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ: 

¶ ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

¶ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

¶ ɆɤɛŬŰŮɑŬ  
 
 
 

ɄŮɚɎŰŮɠ 
 
ɅɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ 
 
ȾɞɘɜɤɜɑŬ ɐ ɇɞˊɘəɏɠ ȾɞɘɜɤɜɑŮɠ 
  
Ⱦɞɘɜɧ (ɇɖɚŮɞˊŰɘəɧ, ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧ) 
 
ȿɞɘˊɎ ɀɀȺ 
 
ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 
 
ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ  
 

ȾɨɟɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ:  
 
ɀŮŰɎŭɞůɖ/Ůəˊɞɛˊɐ, ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ 
ɛŮŰŬűɞɟɎ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɖɢɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ 
ůɖɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ 
ŰŮɢɜɘəɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɐ 
ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɛɏůɞɡ. 
 
ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɏůɤɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 
 
ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ (ŬɔɞɟɎ ɐ 
ŮɜɞɘəɑŬůɖ), ŭɘŬəɑɜɖůɖ/ˊɟɞɩɗɖůɖ 
ɏɟɔɤɜ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ 
ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 
 
ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ 
Ɏɚɚɖɠ ˊɟɎɝɖɠ ɢɟɐůɘɛɖɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
Űɖɠ ȺɅɇ: 
Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ, 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ˊɞɡ 
ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  

Ƀɘ ɃɟɔŬɜɩůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ɖ çűɨůɖè ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɞɑ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ, Ŭɜ əŬɘ 
ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ, ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ, ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ 
əɟɑůɘɛɞ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ Űɖɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ƀɘ ɃɟɔŬɜɩůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 
ˊɞɚɘŰɩɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɜŰɑɚɖɣɖ, Űɞɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ űɐɛɖɠ. ȼ űɨůɖ, ɤɠ 
ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ˊŰɡɢɐ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ, 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ 
ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ. ɇŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ȺɅɇ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ, ůɡɛɓŬŰɐ əŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŬɔɞɟɎɠ. 

 
  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
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ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ [SBM-2] 

ȼ ȺɅɇ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɤɠ 
ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ. ɀɏůɤ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ, 
ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢɏůŮɤɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɧɚɞɡɠ 
Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɐ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ. 
ȼ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ŮɑɜŬɘ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɖɜ ȺɅɇ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧůŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ 
ɔɘŬ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡɠ. ȷɡŰɐ ɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɘəɘɚɑŬ əŬɜŬɚɘɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 
ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 
ȼ ŮɜŮɟɔɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ŮɜɘůɢɨŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖ űɐɛɖ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ əŬɘɜɞŰɞɛŮɑ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɀɏůɤ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ, ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɞɚɨŰɘɛŮɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 
Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. 
ɇŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɐ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ, Űɧůɞ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ (ɧˊɤɠ ɖ ȷɜɩŰŬŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ), ɧůɞ əŬɘ 
ŮəŰɧɠ ŬɡŰɐɠ (ɧˊɤɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɑ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ). ȼ 
ȺɅɇ ŰŬ ɘŮɟŬɟɢŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 
əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ. 
Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ˊŬɟŬɗɏŰŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 
ɞɛɎŭŮɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ, ŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ 
ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ɔɘŬ Ŭɛűɑŭɟɞɛɞ ŭɘɎɚɞɔɞ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 
ɃɛɎŭŮɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ŪɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ 
Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ 

ȷɜŰŬˊɧəɟɘůɖ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ 
(ɀɏŰɞɢɞɠ) 

 

¶ ȺˊɞˊŰŮɨɤɜ ɡˊɞɡɟɔɧɠ 
ɛɏůɤ ŰŬəŰɘəɩɜ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ 

¶ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ  

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ŮˊɞˊŰŮɨɞɜŰɞɠ űɞɟɏŬ 

(ũȹȹɃɈ ɄɟɞŮŭɟɑŬ Űɖɠ 

Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ) 

 

¶ ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  

¶ ɀŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ŬɝɑŬɠ  

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

¶ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɘůɢɡɟɞɨ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ  

¶ ȺɝŬůűɎɚɘůɖ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ 
ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ  

 

¶ Ⱥəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɅɇ  

¶ ȺˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ 

ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ 

ůŰɧɢɞɡ  

¶ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 

¶ Ɉˊɞɓɞɚɐ ŮəɗɏůŮɤɜ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
 

 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ¶  ȾŬɜɎɚɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
ɔɟŬˊŰɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ Ŀ  

¶ ȷŰɞɛɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ 
(ad hoc)  

¶ ȺŰŬɘɟɘəɎ ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ 
ȹŮɚŰɑŬ  

¶ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ 
ȷɜŬˊŰɡɝɖ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
& ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ 

¶ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȾɞɡɚŰɞɨɟŬ 
ɔɘŬ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ 
ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ 

¶ ȯɛŮůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 
ɛŮŰŬɝɨ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

¶ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɄɚŬɘůɑɞɡ 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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¶ Portal ERT _Ůɘŭɘəɧɠ 
ůɨɜŭŮůɛɞɠ ɔɘŬ Űɞ 
ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȹɡɜŬɛɘəɧ 
Űɖɠ ȺɅɇ 

¶ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȾɞɡɚŰɞɨɟŬ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɅɇ 

¶ ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ 

¶ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȼɔŮůɑŬɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ ɛɏůɤ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ 
ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ 

¶ Ūɏůˊɘůɖ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ 
əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ 

¶ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ 
ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ  ¶ ɆɡɜŮɢɐɠ ŮˊŬűɐ əŬɘ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛɏůɤ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ 
video conference  

¶ ȹɘŮɝŬɔɤɔɐ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɟɤůŰɑŬ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

¶ ȳɟɞɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ɄɜŮɨɛŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ    

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 
ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɏůɤ 
ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ 
ůɡɛűɤɜɘɩɜ əŬɘ ɧɟɤɜ 
ˊɚɖɟɤɛɩɜ  

 

ɅɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ  ¶ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ ůŰɘɠ 
əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ  

¶ ȷˊŬɟɏɔəɚɘŰɖ Űɐɟɖůɖ 
Űɞɡ 
ɜɞɛɘəɞɨ/əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ 
 

¶ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ         ůŮ 
Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ, ŭɘŮɗɜɏɠ  
ŮˊɑˊŮŭɞ 

 
 
 

¶ ȹɘŬűɎɜŮɘŬ  

¶ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ  
 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ  ¶ ɆɡɜŮɢɐɠ ŮˊŬűɐ əŬɘ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛɏůɤ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ 
video conference  

¶ ȹɘŮɝŬɔɤɔɐ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɟɤůŰɑŬ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

¶ ȳɟɞɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ɉŬɛɖɚɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ 
əɑɜŭɡɜɞɠ  

¶ ɄɜŮɨɛŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ    

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 
ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɏůɤ 
ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ 
ůɡɛűɤɜɘɩɜ əŬɘ ɧɟɤɜ 
ˊɚɖɟɤɛɩɜ  

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ 
ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ  

¶ ȺɝɘŭŮɘəŮɡɛɏɜɞɘ 
ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ  

Ⱦɞɘɜɧ (ɇɖɚŮɞˊŰɘəɧ, 
ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧ) 

¶  Social media  

¶ ũɟŬɛɛɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

¶ ȺŰŬɘɟɘəɏɠ ȺəŭɖɚɩůŮɘɠ  

¶ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ 

¶ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬ 

¶ ɄɞɘɧŰɖŰŬ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ  

¶ ȷɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ 
ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

¶ ɀɖɢŬɜɘůɛɧɠ 
ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ əŬɘ 
əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ 

ȾɞɘɜɤɜɑŬ/ɇɞˊɘəɏɠ 
ȾɞɘɜɤɜɑŮɠ  

¶ ȷˊɞůŰɞɚɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɞɨ ɡɚɘəɞɨ 

¶ ȺˊŬűɐ ɛŮ Űɞɡɠ 
Űɞˊɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ 

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ŭɟɎůŮɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 

¶ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ 
ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ Űɖɠ 
əɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ 
Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

¶ ȹɟɎůŮɘɠ əŬɘ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮ 
űɞɟŮɑɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 
ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ 
 

¶ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ  

¶ ɉɞɟɖɔɑŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

¶ ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ əŬɘ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ 
Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ  
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɄŮɚɎŰŮɠ  ¶ ɆɡɜŮɢɐɠ ŮˊŬűɐ əŬɘ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ  
 

¶ ȹɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 
ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

¶ ɇɘɛɐ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

¶ ȳɟɞɘ əŬɘ 
ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ 
ŬɚɚŬɔɩɜ 

¶ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 
ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ  

¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ  

¶ ȰɛˊŮɘɟɞ əŬɘ 
əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

¶ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ   
 

ȿɞɘˊɎ ɀ.ɀ.Ⱥ ¶ ȺˊŬűɐ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ¶ ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ (ɛɖ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ɀɀȺ)  

¶ ȹɘŬűɐɛɘůɖ 

¶ ɈˊŮɨɗɡɜɖ ŭɘŬűɐɛɘůɖ  

ȼ ȺɅɇ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
əɞɘɜɤɜɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 
(due diligence), ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ, Ůɜɩ 
ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɖ ȺɅɇ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɖɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ 
ůɡɜŮɢɐ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɧɟɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. 
ȼ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ 
ŬɜɎɚɡůɖɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɖɜ ȺɅɇ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ 
ůŮ ɓɎɗɞɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɞɡɠ. ɀɏůɤ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ əɟɑůɘɛɤɜ 
ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, 
ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŬŰŬɜɧɖůɖ. ȼ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ 
ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔŮŰŬɘ ɛɏůɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ɢɟɐůɖ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 
ɐ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ focus groups, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ůŰɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɞ 
ɘůɢɨɞɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 
ɇŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺɅɇ ðůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜð ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ 
Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ɛɏůɤ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, 
ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 
ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɛɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 
  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 
[IRO-1] 
ȼ ȺɅɇ ŭɑɜŮɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ 
ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ȹɘˊɚɐɠ 
ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ Űɧůɞ ɞɘ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ɞɘ 
ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ŬɡŰɩɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ. 
ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

1. ȺɜŰɞˊɘůɛɧ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ: ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

əɨɟɘɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ 

Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

2. ȺəŰɑɛɖůɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ: ȷɜɎɚɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

3. ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ: ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŭɟɎůŮɘɠ. 

ɇɞ 2024, ɖ ȺɅɇ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ɓŬůɘəɧ 
ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŬűŮɜɧɠ Űɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ (ɧˊɤɠ ɖ ɃŭɖɔɑŬ CSRD) əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ 
Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ 
ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɧůɞ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 
ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ (ESG) ɕɖŰɐɛŬŰŬ. 
ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ, ɖ ȺɅɇ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮŭɟŬɘɩɜŮɘ Űɖ 
ůɨɜŭŮůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ, 
ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ Űɖɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ. 
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ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ 
Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (Double Materiality Assessment - 
DMA), ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ 
ȷɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ (ESRS) əŬɘ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ CSRD. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 
ŬɡŰɐ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ, Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɧůɞ Űɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ŬɡŰɩɜ. 
ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ: 
ɇɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ (impact materiality):  
ȼ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɐ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ 
əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɏəŰŬůɖ 
əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬůŰɟŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ŰŬ 
ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɩŭɖ ɔɘŬ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɛɏůɤ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɧŰɡˊŬ 
Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ 
Űɧůɞ ɛŮ ˊɞůɞŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɧɚŮɠ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺɅɇ ŮůŰɘɎɕŮɘ 
ůŮ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ, Űɧůɞ ŬɜɎɜŰɖ (upstream) ɧůɞ əŬɘ 
əŬŰɎɜŰɖ (downstream), Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ ɏɤɠ əŬɘ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ əɞɘɜɧ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ. 
ɇɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ (financial materiality): 
ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ˊɩɠ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘɎůŰŬůɖ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬůɖ Űɤɜ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əŬɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ  ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ŭɞɛɖɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ 
Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ŮɛűɎɜɘůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. Ƀɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɐ, ɛɏŰɟɘŬ əŬɘ ɡɣɖɚɐ, 
Ůɜɩ ɖ ɏɜŰŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ 
ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɧůŰɖ, ɞɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɐ ɖ űɐɛɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ȺɅɇ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. 
ũɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ȼ ȺɅɇ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŰŮůůɎɟɤɜ ɓɖɛɎŰɤɜ: 
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1. ȾŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ: 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ 

ŭɞɛɐ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ɢŬɟŰɞɔɟŬűɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. ȼ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɛŮ ˊɘɗŬɜɏɠ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. 

2. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ: ɀɏůɤ 

ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, 

ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮŰɘəɏɠ 

əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ˊɘɗŬɜɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

3. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ: 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ɧˊɤɠ ɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ, ɖ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ɖ 

ŬɜŬůŰɟŮɣɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Ůɜɩ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬŰɩŰŬŰŬ ɧɟɘŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ɛɏůɤ Ůɘŭɘəɩɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ. 

4. ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ: ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŮˊɘəɡɟɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ɖ ŰŮɚɘəɐ 

ɚɑůŰŬ Űɤɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. 

ȼ ȺɅɇ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ˊɖɔɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɧůɞ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɧůɞ 
əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ Űɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. Ƀɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ 
ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ɢɟɞɜɘəɞɨɠ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ, Űɖɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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ȾŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ 
ŬɝɑŬɠ 

Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɘŮɟɎɟɢɖůɖɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ  

ȼ ȺɅɇ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ 
ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ŭɡɜɖŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ 
Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɏɢŮɘ əŬɗɘŮɟɩůŮɘ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɏɞɡůŬɠ 
ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɘŮɟɎɟɢɖůɖ əŬɘ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ.  
ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɑɜŭɡɜɞ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
Ůɜɏɢɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɢɟɐůɖ ɛɖ ɓɘɩůɘɛɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ, Űɖɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡɣɖɚɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ ɐ Űɖ ɛɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ, ɧˊɤɠ ɞɘ 
ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ɐ ɞɘ əŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. ũɘŬ 
Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ 
Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬɡůŰɖɟɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ  
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Ůűɧůɞɜ əɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ əɟɘɗŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. 
ȼ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɑůɖɠ əɟɑůɘɛɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 
Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬŭɨɜŬɛŬ ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ ɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əŬɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ əɧůŰɞɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɧˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ, ɧˊɤɠ ˊŬɘŭɘəɐ 
ŮɟɔŬůɑŬ, ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ ɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɡɎɚɤŰŮɠ 
ůŮ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɛŮ əɑɜŭɡɜɞ ˊɚɖɛɛɡɟɩɜ, ɝɖɟŬůɑŬɠ ɐ Ɏɚɚɤɜ 
ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖɜ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, əŬɗɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, 
Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 
ũɘŬ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɖ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ɧˊɤɠ: 

¶ ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ: ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ: ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ. 

¶ ɀɏŰɟŬ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ: Ɉˊɞɢɟɏɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ 

ˊɟɧŰɡˊŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ Ůɚɏɔɢɤɜ. 

ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ 
ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ. ɁɏŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Ůɜɩ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 
ȼ ȺɅɇ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ɛɘŬ ɞɚɘůŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ, ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŮ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ 
ŬɝɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟɑŬ ŮˊɑˊŮŭŬ: ŬɜɎɜŰɖ (upstream), ɑŭɘŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (own operations) əŬɘ əŬŰɎɜŰɖ (downstream). ɆŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ 
ŬɜɎɜŰɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (upstream), ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 
ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ, ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɇo ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (own operations), ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ ůŰɖ əŬŰɎɜŰɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (downstream), ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ŰŮɚɘəɞɑ ɢɟɐůŰŮɠ (ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ/ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧ əɞɘɜɧ) Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȾŬŰɎ Űɖɜ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ 
əɚŬŭɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ, ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ ɐ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ 
ȷɜŬűɞɟɎɠ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ 
Ůəˊɟɧůɤˊɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ, ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɟɑůəɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 
ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȺɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɀɏɟɖ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŭɞɛɖɛɏɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮ ŰŬ 

ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɘůŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ. 

ȼ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬəŰɘəɐ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŭɘŬɚɧɔɞɡɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ɡɔŮɑŬ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɛɏɟɘɛɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ 

ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŬɜɞɘɢŰɧ ŭɘɎɚɞɔɞ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ, ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ, 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ɖ 
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ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
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ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ  

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ȼ ȺɅɇ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ 
ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɩɜ Űɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ 
Űɤɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ 
Űɖɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ 3.4 Űɞɡ ESRS 1. 
Ƀɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ. ɇɞ 
ˊɟɩŰɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ŮɑɜŬɘ ɖ əɚɑɛŬəŬ, ŭɖɚŬŭɐ ˊɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɗŮŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɐ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ 
Ůɨɟɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɗŮŰɘəɐɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ, ŮɑŰŮ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ 
(Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ ɐ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ) ŮɑŰŮ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ 
ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ. ɇɞ ŰɟɑŰɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ 
ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɓɎůŮɘ əɚɑɛŬəŬɠ, Ůɨɟɞɡɠ əŬɘ ɛɖ 
ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ȼ əɚɑɛŬəŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ 
ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɐ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Ůɜɩ Űɞ Ůɨɟɞɠ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 
ˊŮɟɘɞɢɐ ɐ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ. Ƀ ɛɖ ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛɞɠ 
ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŭɡůəɞɚɑŬɠ ůŰɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ɛɧɚɡɜůɖ ɡŭɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ˊɚɐɟɤɠ. 
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ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ůɡɜŮˊɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɛŮ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ Ŭˊɧ 
1 ɏɤɠ 5 ɔɘŬ Űɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊɘəɡɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ 
ɖ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ ɖ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. 
 

ɆɞɓŬɟɧŰɖŰŬ 

ȷɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ŪŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ  

ȾɚɑɛŬəŬ (Scale) Ⱥɨɟɞɠ (Scope) ȷɜŬůŰɟŮɣɘɛɧŰɖŰŬ (Irremediable) 
ȺˊɑˊŮŭɞ 
ȺˊɑŭɟŬůɖɠ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ȺˊɑˊŮŭɞ ȺˊɑŭɟŬůɖɠ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ȺˊɑˊŮŭɞ 
ȺˊɑŭɟŬůɖɠ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 

0 - ɀɖŭŮɜɘəɧ ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɐ ůŰɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ/ˊɚŬɜɐŰɖ. 

0 - ȾŬɛɑŬ  ȹŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ əŬɘ/ɐ 
Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

0 - Ʉɞɚɨ Ůɨəɞɚɖ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ. 

1 - ȺɚɎɢɘůŰɞ - ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ 
ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ 
Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ 
ɐ Űɞɜ ˊɚŬɜɐŰɖ, əŬɘ ɞɘ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 
ɔɜɤůŰɏɠ əŬɘ 
ɛŮŰɟɘŬůɛɏɜŮɠ. 

 1- ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ  ɀŮɟɘəɎ ɎŰɞɛŬ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ.  
ȼ ˊɚɖɔŮɑůŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 
Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. 

1 - ɆɢŮŰɘəɎ Ůɨəɞɚɖ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ, 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ 

ȼ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɛˊɞɟŮɑ 
ŮɨəɞɚŬ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰŬɗŮɑ: 
ɞɘ ˊɚɖɔɏɜŰŮɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ, ɞ 
ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ɐ Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ŮˊŬɜɏɚɗɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 
Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ. 

2 - ɉŬɛɖɚɧ - ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ 
ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ 
ɓŬɗɛɧ Űɞɡɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɐ/əŬɘ 

2 - ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɀɘŬ ɛɘəɟɐ ɞɛɎŭŬ 
ŬŰɧɛɤɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ. 
- ȼ ˊɚɖɔŮɑůŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 
Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

2 - ȷˊɞəŬŰŬůŰɎůɘɛɖ 
ɛŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 
(ɢɟɧɜɞ & əɧůŰɞɠ) 

ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əɎˊɞɘŬ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ (ɢɟɧɜɞɠ əŬɘ 
əɧůŰɞɠ) ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
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Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŬɚɚɎ ɞɘ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 
ɔɜɤůŰɏɠ əŬɘ 
ɛŮŰɟɘŬůɛɏɜŮɠ. 

ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɖ, ŬɚɚɎ 
ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ 
ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ. 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ 
ˊɚɖɔɏɜŰŮɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɐ ůŰɞɜ 
ˊɚɖɗɡůɛɧ. 

3 - ɀɏŰɟɘɞ - Ƀɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ŭŮɜ 
ŮɑɜŬɘ ŬˊŮɘɚɖŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ 
ɕɤɐ, ŬɚɚɎ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ 
ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ůŰŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ əŬɘ/ɐ 
ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

3 - ɀɏŰɟɘŬ  ȰɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ. 

3 - ȹɨůəɞɚɖ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ, 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ 

ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ 
ˊɚɖɔɏɜŰŮɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɐ ůŰɞɜ 
ˊɚɖɗɡůɛɧ əŬɘ/ɐ ŬɡŰɧ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɧɜɞ 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ. 

4 - Ɉɣɖɚɧ - Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ůɞɓŬɟɎ 
əŬɘ/ɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ 
ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŮ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. 

4 - ȺəŰŮŰŬɛɏɜɖ Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
əŬɚɨˊŰŮɘ ɏɜŬ 
(ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ) ɛɏɟɞɠ 
Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. - ȼ 
ˊɚɖɔŮɑůŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 
Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

 4 - Ʉɞɚɨ ŭɨůəɞɚɖ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ, 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ 

ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ 
ˊɚɖɔɏɜŰŮɠ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɐ ůŰɞɜ 
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ɕɖɛɘɎɠ ŮɑɜŬɘ 
ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ. 

ˊɚɖɗɡůɛɧ əŬɘ/ɐ ŬɡŰɧ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɧɜɞ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. 

5 - 
ȷˊɧɚɡŰɞ 

- Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 
ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɞɓŬɟɎ 
əŬɘ/ɐ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɞɓŬɟɐ 
ɕɖɛɘɎ, Űɧůɞ ɛŮ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɧůɞ 
əŬɘ ɛŮ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ 
ŬˊŮɘɚɖŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. 

5 - 
ɄŬɔəɧůɛɘŬ/Ɇɡɜɞɚɘəɐ 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ŬűɞɟɎ Űɞɜ 
ˊŬɔəɧůɛɘɞ 
ˊɚɖɗɡůɛɧ. 

5 - ɀɖ 
ŬˊɞəŬŰŬůŰɎůɘɛɖ/ɛɖ 
ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛɖ 

ȺɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬŰɞɜ ɜŬ 
ŬɜŬɘɟŮɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
ůŮ ɧɟɞɡɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ɕɖɛɘɎɠ ɐ/əŬɘ ɜŬ 
Ŭɛɓɚɡɜɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
ůŰɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɐ 
ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ. 

ɄɑɜŬəŬɠ 1  
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ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ, Űɖɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, Űɖɜ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 
ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȷɡŰɐ 
ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 
ɧˊɤɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ESRS, ɛŮ ɓŬůɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 
ŮɛűɎɜɘůɖɠ (likelihood) əŬɘ Űɞ ˊɘɗŬɜɧ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
(magnitude). 
ȷɟɢɘəɎ, ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞɘ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ 
ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɏůɞŭŬ, Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 
(COGS), ŰŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (current assets), Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (current liabilities), Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (accounts receivables) əŬɘ Űɘɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (accounts payables). ȷɡŰɞɑ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 50% Űɖɠ 
ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, Ůɜɩ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 50% ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ (likelihood). ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɓɎůŮɘ ŭɨɞ əɨɟɘɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ:  

1. ɄɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ (Likelihood): ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ˊɧůɞ ˊɘɗŬɜɧ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ ɏɜŬɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɐ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɘŬ ŮɡəŬɘɟɑŬ. 

2. ɄɘɗŬɜɧ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ (Magnitude): ȼ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ɏůɞŭŬ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɧůŰɖ, ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ Űɞ əɏɟŭɞɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺɅɇ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŬɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Ŭˊɧ űɡůɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɐ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɢɟɐůɖ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 
ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ ŰŬ əɧůŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, 
Ůɜɩ ɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ űɡůɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɞ ɜŮɟɧ, ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɧůŰɖ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ əɟɑůɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 
ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ 
Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. ȺɝŮŰɎɕŮɘ 
Ůˊɑůɖɠ, ˊɩɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡɝɖɛɏɜŬ əɧůŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɐ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ůŰɖɜ 
ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɓɘɩůɘɛɤɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ɖ ɛŮɑɤůɖ ŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ɖ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  
ɇɏɚɞɠ, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡɠ, ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, 
ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɘŮɟŬɟɢɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 
ɏɛűŬůɖ ůŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɐ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮɛűɎɜɘůɖɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞ 
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ɛɏɔŮɗɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ŰŬəŰɘəɩɜ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɤɜ, ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ 
ŭŮɘəŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖ 
ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 
 
ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ 
ɀŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ, ɖ ȺɅɇ əŬɗɧɟɘůŮ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɏɜŮɠ 
ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ ɧɟɘŬ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ. ɇŬ ɧɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ/ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŰɏɗɖəŬɜ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ůɡɜŮˊɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ. ȼ 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŬɡŰɐ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ əŬɘ ɛɏɔɘůŰɤɜ 
ɓŬɗɛɞɚɞɔɘɩɜ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ/ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ 
ɧˊɞɘɞ ɕɐŰɖɛŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ɧɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ. 
ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŬɜ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ɔɘŬ Űɞ 2024, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ 
ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺɅɇ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ 
ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȺɅɇ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ 
ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ ŰŬ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ, ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ESRS ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 
ȼ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ, əŬɘ ɗŬ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɘɠ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ɔɘŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. 
ɇɏɚɞɠ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Űɞɡɠ 
ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ. 
 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ 
ȺɅɇ 

ȼ ȺɅɇ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ESG) ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 
ɃŭɖɔɑŬɠ CSRD əŬɘ Űɖ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ 
ůŰɞɢŮɨŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
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ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗŮŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ. 
ɀɏůɤ ɛɘŬɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ əŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɖ ȺɅɇ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ, Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ 
ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 
ɓɘɩůɘɛɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. Ƀɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬ, 

Űɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ. 

¶ ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ˊɟɎůɘɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ. 

¶ ȸŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ əɧůŰɞɡɠ. 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ űɐɛɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɧ, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ 

ɗŮůɛɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɎɗŮ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɜɎűŮɘŬ, Űɞɜ 
ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ, Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ůŰɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
əŬɘ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. Ƀɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
ˊɚɎɜŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, Ůɜɩ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 
ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ KPIs, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɖ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 
ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɟɑůɘɛɞ ɛɞɢɚɧ ɔɘŬ Űɖ 
ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ůŮ ɏɜŬ ˊɘɞ ŬɜɗŮəŰɘəɧ, əŬɘɜɞŰɧɛɞ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ ůŮ 
ɏɜŬ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ůŰɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ, ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ  

ȼ ȺɅɇ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ 
ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, 
ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. Ƀɘ 
ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ, əŬɜɞɜɘůŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ɛɘŬ 
ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 
ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ, ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, 
ɟɑůəɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ əɚŬŭɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ 
ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɎůŮɘ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 
ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ɗŮɛɏɚɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɓɘɩůɘɛɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ, Ůɜɩ ŰŬ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɧˊɤɠ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɞɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ 
Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŬəɟɘɓŮɑɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛɏůɤ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ, ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ 
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ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ 
ˊɟɧŰɡˊŬ. 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Ůˊɑůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ 
ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ 
ɔɟŬɛɛɏɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŬɜŬɚɨŮɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, 
ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ ůŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɛŮ ɓɘɩůɘɛŮɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 
ȼ ɢɟɐůɖ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŮɜŬɟɑɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŮɢɜɘəɏɠ 
ŬɜŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɖɜ ȺɅɇ ɜŬ 
ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ ɜŬ 
ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ɡˊɧɣɖ Űɖ űɐɛɖ Űɖɠ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ 
ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ɄɟɧůűŬŰŮɠ ȷɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ȷɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ Űɖɠ 
ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɛɘŬ 
ŭɘŬɟɗɟɤɛɏɜɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŭŮɜ ˊɟɧəɡˊŰŮ Ŭˊɧ Űɞ 
ŰɧŰŮ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɋůŰɧůɞ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ɛŮ Űɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ CSRD əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ESRS, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɤɟɎ 
ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɩůŰŮ 
ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ɞɟɗɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ůŰɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 
ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ˊɚɐɟɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůŰŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 
CSRD əŬɘ ESRS. ȼ ɜɏŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ əŬɘ 
ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɡɚɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɧůɞ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɧůɞ əŬɘ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ. 
ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖ 
ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȷɡŰɐ ɖ 
ŬɚɚŬɔɐ əɟɑɗɖəŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 
ȼ ŮˊɧɛŮɜɖ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ 
ŮˊɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ŬɡŰɐ, ɗŬ ɚɖűɗɞɨɜ 
ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ. 
ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ŮɜɑůɢɡůŮ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ȺɅɇ ɜŬ 
ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖ 
ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ. ɀɏůɤ ŰŬəŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ, ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɡɏɚɘəŰɖ əŬɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɧůɘɛɖ ůŰɘɠ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ȷɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ Űɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ [SBM-3] 
ȼ ȺɅɇ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ Ɉˊɞɓɞɚɐɠ ȺəɗɏůŮɤɜ 
ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ESRS), ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɘŮɟɎɟɢɖůɖ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ 
Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊɏŰɟŮɣŮ Űɖɜ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ 
ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ, ɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ, ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 
ɑŭɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬŰɏŭŮɘɝŮ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ əɟɑůɘɛɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ Űɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ/əŬŰŬɜɞɛɐ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɖ ȺɅɇ 
ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ: 
¶ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɏɔəŬɘɟŬ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ, 

¶ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ əŬɘ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ, 

¶ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɖɠ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ůɡɜŮɢɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ. 

ȼ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ Űɖɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 
ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 
ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 
Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ůɡɜɞɣɑɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 
ȾŬŰɎ Űɖɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɞɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŭŮɜ ŮˊɏűŮɟŬɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɐ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞɨŰŮ ˊɟɞəɎɚŮůŬɜ ɎɛŮůŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ. 
ɋůŰɧůɞ, ɖ ȺɅɇ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ ɛɘŬ ůŰŬŭɘŬəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
ůŰɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ESRS. 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ, Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

ŪɏɛŬ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ɈˊɧɗŮɛŬ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȽRO  ɄŮɟɘɔɟŬűɐ  ȾŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ɆɖɛŮɑɞ ůŰɖɜ 
ŬɚɡůɑŭŬ 
ŬɝɑŬɠ 

ɉɟɞɜɘəɧɠ 
ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ 

ESRS E1 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ 
ȷɚɚŬɔɐ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 
ŬɚɚŬɔɐ 

ȹɘŬŰɎɟŬɝɖ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ 
ȺɅɇ Ŭˊɧ ŬəɟŬɑŬ 
əŬɘɟɘəɎ 
űŬɘɜɧɛŮɜŬ. 

ȷɡɝɖɛɏɜŬ ŬəɟŬɑŬ 
əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 
ɚɧɔɤ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ŬɚɚŬɔɐɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ 
ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɖ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ 
ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɖɠ ȺɅɇ 
ɚɧɔɤ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ 
əɏɜŰɟŬ Ůəˊɞɛˊɐɠ 
ŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ əŬɘ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ 
ůɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ 
ŭŬůɘəɏɠ ˊɡɟəŬɔɘɏɠ 
əŬɘ ɏɜŰɞɜŬ əŬɘɟɘəɎ 
űŬɘɜɧɛŮɜŬ. 
Ⱥˊɘ́ɚɏɞɜ, ɖ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ 
əŬɡůɩɜɤɜ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŮɜɏɢŮɘ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (ˊ.ɢ. 
ɗŮɟɛɞˊɚɖɝɑŮɠ), 
ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ɞŭɖɔɐůŮɘ Űɖɜ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖɜ 
ŬɜŬůŰɞɚɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬŰɎ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ 
ɛɖɜɩɜ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɜɎɜŰɖ 
(upstream), 
ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ 

ɀŮŰɟɘŬůɛɧɠ 
Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ŬɚɚŬɔɐɠ 

ȯɛŮůŮɠ əŬɘ 
ɏɛɛŮůŮɠ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ 
Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɛɏůɤ 
Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Űɖɠ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 
ŮəˊɏɛˊŮɘ ŬɏɟɘŬ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ Ůɜɩ, 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ 
ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ 
ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 
Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɖɠ 
ȺɅɇ ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ 
ŬɝɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ 
ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. 
ɀŮŰɎ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ 
Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɤɗɐůŮɘ 
Űɘɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ  ɜŬ 
Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɘɠ 
əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 
ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɖ, 
əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀɚɧəɚɖɟɖ ɖ 
ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ  
 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ, 
ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ 
əŬɘ 
ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ  
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ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŬűɞɟɎ əŬɘ Űɖ 
ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɞɡɠ. 
ȷɡŰɧ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘ Űɖɜ 
ȺɅɇ ɜŬ ŭɘŬɗɏůŮɘ 
Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɧɟɞɡɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ 
ŬɝɘɧˊɘůŰɖ 
əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɖɠ əŬɘ 
ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 
ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ Űɖɠ 
ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ 
ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ.  

ȺɜɏɟɔŮɘŬ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ɗŮɟɛɘəɐɠ əŬɘ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 
ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ 
ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ 
əŬɨůɘɛŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɚɧɔɤ 
Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɛɖ 
ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 
ˊɧɟɤɜ, Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ 
Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 
ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɟɨˊŬɜůɖɠ ůŰɘɠ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ 
əŬɘ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ. 
ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɞɘ 
ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 
əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ 
ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɢɟɐůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 
əŬɗɩɠ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ 
ůŮ ɛɑŬ əɚɘɛŬŰɘəɎ 
ɞɡŭɏŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 
ŬˊŬɘŰŮɑ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 
ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, 
ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ 
ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɡɠ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ 
ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɖ, 
əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 
əŬɘ 
ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ 

S1 ï Ȳŭɘɞ 
ŮɟɔŬŰɘəɧ 
ŭɡɜŬɛɘəɧ 
 
 
 

ɆɡɜɗɐəŮɠ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ  

ȹɏůɛŮɡůɖ əŬɘ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 
ŰŬ əŬɜɎɚɘŬ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ 
ɗŮůˊɑɕŮɘ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ 
ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ 
ŮɟɔŬůɘŬəɧ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ 
ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
əɑɜŭɡɜɞɠ  

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ɚɞɔɞŭɞůɑŬ, 
ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 
ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ 
ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ 
Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 
əɘɜɐŰɟɤɜ.  
ȹɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ɑůɖ 
Ŭɛɞɘɓɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɖɜ 
əɎɚɡɣɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ 
ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ 
ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ.  

ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ 
ɕɤɐɠ 

ȼ ȺɅɇ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ 
Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ 
ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 
ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ əŬɘ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
ɕɤɐɠ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ, 
ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ 
ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ 
ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɞɡ 
Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 
ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ 
ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ 
Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ. 
ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ 
ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 
ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ 
Ŭ́ ɞɢɩɟɖůɖ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.   

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ 
ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ  

ȼ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ɖ 
ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ ȺɅɇ ɖ ɞˊɞɑŬ 
ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 
Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ. ȺəŰɧɠ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ˊɚɐɟɤɠ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞ ɘŬŰɟŮɑɞ 
əŬɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 
ɞɛɎŭŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
ɏəŰŬəŰɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ.  

ɄɘɗŬɜɧɠ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ 
ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
əɑɜŭɡɜɞɠ 

 ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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Ȳůɖ 
ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ 
əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ   

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 
ȺɅɇ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ɛŮ 
ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŰɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 
əɚɎŭɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ 
əɞɘɜɞɨ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ 
əŬɚɎ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɡ 
əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɜɏɢŮɘ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 

 ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ 
ŮɟɔŬůɘŬəɧ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 
ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ 
ɘůɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
əŬɘ Űɖɠ 
ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ ŮɜŰɧɠ 
Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȼ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘŭŮɘəɜɨŮɘ 
ɛɖŭŮɜɘəɐ Ŭɜɞɢɐ ůŮ 
əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ 
ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ 
ˊɟɞůɤˊɘəɎ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ.   

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ 

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 

S3 ï 
ȺˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 
Űɞˊɘəɏɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ  

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ 
ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

ȼ ȺɅɇ ɛɏůɤ Űɤɜ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 
ůŰŬɗɛɩɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 
ŬɝɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ 
ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 
ɀɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ 
Űɞˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, 
ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ 
ɛŮŰɎŭɞůɖɠ Űɞɡ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ 
ŭɑɜŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ 
ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ 
ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ 
ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ  
ŮˊŮɜŭɨŮɘ əŬɘ ůŰɖɜ 
əɎɚɡɣɖ Űɞɡ 
Ŭˊɧŭɖɛɞɡ 
Ůɚɚɖɜɘůɛɞɨ ɛɏůɤ 
Űɞɡ ɡˊɞŰɘŰɚɘůɛɞɨ 
ůŮɘɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
ŮɡəŬɘɟɑŬ  

ȾŬŰɎɜŰɖ 
(downstream) 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ɛŮŰɎŭɞůɖɠ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɞɡ 
ɕɞɡɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛɏůɤ 
ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ 
ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ 
ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ Űɞɜ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɧ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ɜŬ 
ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖ űɐɛɖ 
Űɖɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ 
ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ.  

S4 ï 
ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 
əŬɘ ŰŮɚɘəɞɑ 
ɢɟɐůŰŮɠ  

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ 
ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 
Űɤɜ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ 
ɐ/ əŬɘ Űɤɜ 
ŰŮɚɘəɩɜ 
ɢɟɖůŰɩɜ  

ɈˊŮɨɗɡɜŮɠ 
ˊɟŬəŰɘəɏɠ 
ɛɎɟəŮŰɘɜɔə  

ȼ ȺɅɇ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ 
ůŰɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɖɠ 
ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ɔɘŬ 
ɎŰɞɛŬ ɛŮ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 
əɩűɤůɖɠ əŬɘ 
ɓŬɟɖəɞȶŬɠ, Ůɜɩ 
ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
ŬəɞɡůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ əŬɘ ůŰɖ 
ɜɞɖɛŬŰɘəɐ, 
ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ 
ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺɅɇ 
ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ 
Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ɔɘŬ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɞɘɜɤɜɘəɎ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ 
ˊɟɞɓɞɚɐɠ 
əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 
ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ. ȼ ȺɅɇ 
ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ 
ɡˊŮɨɗɡɜɤɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ 
ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɏɢŮɘ Űɖɜ 
ŮɡəŬɘɟɑŬ,  ɜŬ 
ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖ 
ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ 
ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ 
ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ Űɞˊɘəɏɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ.  

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
ŮɡəŬɘɟɑŬ  

ȾŬŰɎɜŰɖ 
(downstream) 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ 

G1 ï 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ  

ȺŰŬɘɟɘəɐ 
ȾɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 

ȼɗɘəɏɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ɄɟŬəŰɘəɏɠ 
 

ɇɐɟɖůɖ Űɤɜ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ 
ɄɞɚɘŰɘəɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ, 
ɛŮ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ 
ůŰɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ əŬɘ 
əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, 
ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ 
Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ Űɖ ɗŮŰɘəɐ 
ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ȼ ɛɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗŬ ɐŰŬɜ 
ˊɘɗŬɜɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ȺɅɇ əŬɗɩɠ 
ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ 

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ 
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Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ 
ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ɗŬ ŮɑɢŮ 
ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ 
ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 
ŰɖɚŮɗɏŬůɖɠ. 

ȹɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ 
ŭɤɟɞŭɞəɑŬ 

ɊɖűɘŬəɧɠ 
ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŬ 
ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 
ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 
ůŮ ȺŰŬɘɟɘəɏɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ 
ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ. 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 
ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 
ŮɡəŬɘɟɑŬ 

ȲŭɘŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ  

 

ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȼ ȺɅɇ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ɎɛŮůŬ əŬɘ ɏɛɛŮůŬ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ 
Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. 
ɆŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɞɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊɞɡ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɞ 
űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 
ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 
ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ, Ůɜɩ ɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. 
ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ CO2. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ 
ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, Ůɜɩ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. Ƀɘ ɖɗɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ 
ŬɚɡůɑŭŬ ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ɗŮŰɘəɎ 
ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. 
ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɖ ȺɅɇ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
əŬɘ ˊɟɞɎɔŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ 
ɛŮ űɞɟŮɑɠ əŬɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ. 

Ɇɢɏůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ   

ȼ ȺɅɇ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ 
Űɖɠ, ŮɑŰŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮɑŰŮ ɗŮŰɘəɏɠ, ŮɑɜŬɘ ůŰŮɜɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 
Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɚɞ. ɇɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɞɡ əɞɘɜɞɨ. Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
əŬɘ ɞɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ, ŮɑɜŬɘ 
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ɎɛŮůɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ űɨůɖɠ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 
ŮɡɟŮɑŬɠ əɚɑɛŬəŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ. Ƀɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ˊɟɩŰŮɠ 
ɨɚŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ ɛɏůɤ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ɧˊɤɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ 
ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɡɜɡűŬůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɅɇ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, Ůɜɩ ɖ ˊɟɞůɐɚɤůɖ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 
ɏɜŰŬɝɖ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ůɡɜɞɢɐɠ. 
ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɅɇ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ əŬɘ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ Űɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
Űɖɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, Ůɜɩ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɖ. 
Ƀɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ɛɏůɤ 
Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 
ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ȺɅɇ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ, 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ Űɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ.  
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ, ɞɘ əɨɟɘŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 
ɛŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ Űɤɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ɜɏŮɠ 
əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. Ƀɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɞɘ 
ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ 
Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ, ŬˊŬɘŰɩɜŰŬɠ ɎɛŮůŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ 
Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 
ɆŮ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ŮŰɩɜ, ɖ ȺɅɇ 
ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɧŰɘ ɗŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ 
ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. Ƀɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊɑŮůɖ ɔɘŬ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ȺɅɇ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 
Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ ȷɄȺ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ Űɖɠ ɛŮɑɔɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɢŮɘ 
ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɗŬ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əŬŰɎŰŬɝɖ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ. 
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ɆŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ, ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ 
Űɘɠ űɡůɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ 
űŬɘɜɧɛŮɜŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɜŬ 
ŭɘŬŰŬɟɎɝɞɡɜ Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɧůŰɖ 
ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘ 
ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŮ ɏɜŬ ůŮɜɎɟɘɞ ɧˊɞɡ ɞɘ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɡůŰɖɟɎ 
ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ŮɘŭɘəɎ 
ŮəŮɑɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ.  
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ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ  

ȼ ȺɅɇ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ, ŮɑŰŮ ɗŮŰɘəɏɠ ŮɑŰŮ 
ŬɟɜɖŰɘəɏɠ, ŭŮɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, 
ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡ ůɢɏůŮɘɠ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ 
ˊŬɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ 
ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ˊɘɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ. 
ɀɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 
ŮɛűɎɜɘůɖɠ ɛɖ ɖɗɘəɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ. ȼ ȺɅɇ 
ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ŭɑəŰɡɞ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ 
ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ŭɑəŬɘɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ. ȷɜ 
ɞɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ ȺɅɇ ŭŮɜ Űɖɟɞɨɜ ŬɡůŰɖɟɎ ɖɗɘəɎ əŬɘ ɓɘɩůɘɛŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŬɡŰɧ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮŰŬɘɟɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ űɐɛɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. 
ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ˊɞɡ 
ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ŬɝɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ ŬɡůŰɖɟɐɠ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ESG əɟɘŰɖɟɑɤɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
Űɖɠ ůɢɏůŮɘɠ, ɖ ȺɅɇ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɧůɞ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɘɠ ɖɗɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 
ȼ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ɖɗɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ, Ůˊɑůɖɠ, ɏɜŬɜ əɟɑůɘɛɞ ŰɞɛɏŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 
ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. Ƀɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůɞɡɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ. 

ȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ȼ ȺɅɇ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɐɠ Űɖɠ ɔɘŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘŬůŰɘəɞɨɠ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ, Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ 
ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɘɠ 
ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 
ŮˊɧɛŮɜɖ ŮŰɐůɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ūɏůɖ 
Ƀɘ űɡůɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ 
űŬɘɜɧɛŮɜŬ, ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ, əŬɗɩɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůɡɜŰɐɟɖůɖ 
əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɏɢŮɘ əŬŰŬůŰŮɑ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɖ 
ŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɏɜŬɜŰɘ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ əŬɘ ɖ ȺɅɇ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 
ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ Űɞɡ 
Ůɜ ɚɧɔɤ ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ əŬɘ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɟɨˊɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ 
ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 
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ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷˊɧŭɞůɖ 
ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɩɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɟɞəŬɚŮɑ ŬɟɢɘəɎ ɡɣɖɚɎ əɧůŰɖ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ 
ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɗŮŰɘəɎ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əɏɟŭɞɡɠ, Ůűɧůɞɜ ɖ ȺɅɇ 
ˊɟɞůŬɟɛɧůŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 
ŬɔɞɟɎɠ. 
ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ 
Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ 
ɧˊɤɠ ɞɘ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɐ ɞɘ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ 
Ƀɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɚŬůŰɘəɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 
əŬɘ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ əɧůŰɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 
Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ əɡəɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ɆɡɜŮɢɐɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
ȼ ȺɅɇ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɘɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɀŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ 
ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɐɠ 
Űɖɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ 
ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȷɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɩɜ 
ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɖ ȺɅɇ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɡˊɧɢɟŮɖ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 
ȰəɗŮůɖɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ CSRD 
ˊŮɟɘɧɟɘůŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ, ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ ɜŬ 
ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ Űɘɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ (IROs). 
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ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞ ESRS ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖ ŭɐɚɤůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ [IRO-2] 
ȼ ȰəɗŮůɖ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȷɜŬűɞɟɎɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ESRS), əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ 
Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ESRS. 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ, ŰŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 
ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 
ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ əŬɘ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ ŰŬ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ. 
ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗɏɛŬŰŬ ŭŮɜ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɔɘŬ 
Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ 
ˊɟɧŰɡˊŬ: 

¶ ESRS E2 - ɅɨˊŬɜůɖ 

¶ ESRS E3 - ɈŭɎŰɘɜɞɘ əŬɘ ŪŬɚɎůůɘɞɘ Ʉɧɟɞɘ 

¶ ESRS E4 - ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ 

¶ ESRS E5 ï Ⱦɡəɚɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ  

¶ ESRS S2 - ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ŬɝɘŬəɐ ŬɚɡůɑŭŬ 

ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ, Ůɜɩ ŬɡŰɎ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ ůŮ 
əɎˊɞɘŮɠ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ əɚɎŭɞɡɠ, ɖ ȺɅɇ ŮəŰɑɛɖůŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɞ 
ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŰŬ ˊŮɟɘɚɎɓŮɘ 
ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ. 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ ȺɅɇ ɏɢŮɘ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɞůɎɟŰɖɛŬ ȸ 
Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ESRS 2. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬɡŰɎ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖ ɗɏůɖ 
Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɧůɞ əŬɘ 
ŰŬ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ESRS 1 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 35. ɇŬ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ɛŮ Űɖɜ 
ɏɜŭŮɘɝɖ "ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ" əŬɘ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ, 
əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ əɟɑůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɐ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
Űɖɠ ȺɅɇ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɖɠ ȺɅɇ  ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ESRS əŬɘ 
Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. 
 
 
 
 
 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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ȷˊŬɑŰɖůɖ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ȷɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ȺȺ 
ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ESRS 2 GOV-1 
ɄɞɚɡɛɞɟűɑŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ űɨɚɞ ůŰɞ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 21 ůŰɞɘɢŮɑɞ ŭ) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816 
Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ(5), ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ 
II 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS 2 GOV-1 
ɄɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 21 ůŰɞɘɢŮɑɞ Ů) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS 2 SBM-1 
ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬˊɜɞɨ 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 40 ůŰɞɘɢŮɑɞ ŭ) ůɖɛŮɑɞ iv) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1818, 
Ɏɟɗɟɞ 12 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1, əŬŰô 
ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ 
(ȺȺ) 2020/1816, ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS E1-1 
Ɇɢɏŭɘɞ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ɞɡŭŮŰŮɟɧŰɖŰŬɠ ɏɤɠ Űɞ 2050 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 14 

ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2021/1119, 
Ɏɟɗɟɞ 2 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS E1-1 
ȺɝŬɘɟɞɨɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞɡɠ ɛŮ 
Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ ɄŬɟɘůɘɞɨ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 
16 ůŰɞɘɢŮɑɞ ɕ) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1818, 
Ɏɟɗɟɞ 12 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 
ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭ) ɏɤɠ ɕ) əŬɘ Ɏɟɗɟɞ 12 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 2 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS E1-4 
ɆŰɧɢɞɘ ɛŮɑɤůɖɠ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ (GHG) 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 34 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1818, 
Ɏɟɗɟɞ 6 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS E1-6 
ɄŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1, 2, 3 ɛŮɘəŰɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ əŬɘ ůɨɜɞɚɞ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ȷŪ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 44 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1818, 
Ɏɟɗɟɞ 5 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1, Ɏɟɗɟɞ 
6 əŬɘ Ɏɟɗɟɞ 8 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS E1-6 
ȰɜŰŬůɖ ɛŮɘəŰɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ȷŪ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɘ 53 ɏɤɠ 55 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1818, 
Ɏɟɗɟɞ 8 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS E1-7 
ȷˊɞɟɟɞűɐůŮɘɠ ȷŪ əŬɘ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɧɟɘŬ ɎɜɗɟŬəŬ 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 56 

ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2021/1119, 
Ɏɟɗɟɞ 2 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ  

ESRS E1-9 
ȸŬɗɛɧɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ůŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ 
Űɞ əɚɑɛŬ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 69 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1818, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS S1-1 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ɗɑɔɞɡɜ ɞɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ 
ȺɟɔŬůɑŬɠ 1 ɏɤɠ 8, ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 21 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS S1-14 
ȷɟɘɗɛɧɠ ɗŬɜɎŰɤɜ əŬɘ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬɘ ˊɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ 
ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 88 ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓ) əŬɘ ɔ) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESR S1-17 ɀɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɤɜ 
ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɞɡ ɃɃɆȷ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 104 ůŰɞɘɢŮɑɞ Ŭ) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II, əŬŰô 
ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ 
(ȺȺ) 2020/1818, Ɏɟɗɟɞ 12 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɃɡůɘŬůŰɘəɧ  

ESR S2-1 ɀɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɤɜ 
ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 19 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II, əŬŰô 
ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ 
(ȺȺ) 2020/1818, Ɏɟɗɟɞ 12 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS S2-1 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ɗɑɔɞɡɜ ɞɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ 
ȺɟɔŬůɑŬɠ 1 ɏɤɠ 8, ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 19 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

ESRS G1-4 
ɄɟɧůŰɘɛŬ ɔɘŬ ˊŬɟŬɓɎůŮɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ, 
ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 24 ůŰɞɘɢŮɑɞ Ŭ) 

ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 
əŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2020/1816, 
ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ II 

ɀɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

   



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼ ŭɐɚɤůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ESRS. ɆŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ȹɘˊɚɐɠ ɃɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, 
əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, əŬɘ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖ 
ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ɜŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɘɟɟɞɐ 
əŬɘ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ. 
Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, 
Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ŰŬ ɧɟɘŬ əŬɘ ŰŬ 
əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ESRS 1, ŮɜɧŰɖŰŬ 3.2 - ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ əŬɘ 
ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɐ ŭɟɎůɖ 
ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɐ ɞɘ 
ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ. ũɘŬ ˊɚɐɟɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ŰŬ 
ESRS, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɖ ɚɑůŰŬ Űɤɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ ũɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 
ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ESRS ɇɛɐɛŬ/ŬɜŬűɞɟɎ 

BP-1 ũŮɜɘəɐ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ŭɐɚɤůɖɠ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ũŮɜɘəɏɠ ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ [ȸP-1] 

BP-2 ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ 
ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ 

ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ 
ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ [BP-2] 

GOV-1 Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ 
[GOV-1] 

GOV-2 ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ, 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 
ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ 
ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ŰŬ 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɎ 
ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ [GOV-2] 

GOV-3 ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 
ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ 
əɘɜɐŰɟɤɜ 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ əɘɜɐŰɟɤɜ [GOV-3] 

GOV-4 ȹɐɚɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɏɞɡůŬ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ ȹɐɚɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɏɞɡůŬ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ 
[GOV-4] 

GOV-5 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮəɗɏůŮɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ 
ɏɚŮɔɢɞɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ 
ŮəɗɏůŮɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ [GOV-5] 

SBM-1 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ ŬɚɡůɑŭŬ 
ŬɝɑŬɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ 
ŬɝɘŬəɐ ŬɚɡůɑŭŬ [SBM-1] 

SBM-2 ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ 

ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ 
ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ [SBM-2] 

SBM-3 ɃɡůɘɩŭŮɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 
Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɖ 
ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ [SBM-3] 

IRO-1 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ əŬɘ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɞɡůɘɤŭɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ 
ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ [IRO-1] 

IRO-2 ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ ESRS ˊɞɡ 
əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɐɚɤůɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞ ESRS 
ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɐɚɤůɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ [IRO-2] 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ESRS ɇɛɐɛŬ/ŬɜŬűɞɟɎ 

E1.GOV-3 ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 
ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ 
əɘɜɐŰɟɤɜ 

Ƀɘ ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ɛŬɠ 

E1-1 Ɇɢɏŭɘɞ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ 
əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 

ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ 

E1.SBM-3 ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 
Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ (Ⱥ1) 

E1.IRO-1 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ 
əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ əŬɘ 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ (Ⱥ1) 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ əɚɑɛŬ 

E1-2 ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ 
əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ 
ŬɡŰɐɜ 

Ƀɘ ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ɛŬɠ 

E1-3 ȹɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɧɟɞɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ 

E1-4 ɆŰɧɢɞɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ŬɡŰɐɜ 

ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ 

E1-5 ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ɛŮɑɔɛŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 

E1-6 ȷəŬɗɎɟɘůŰŬ ˊŮŭɑŬ 1, 2, 3 əŬɘ Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 

Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ESRS ɇɛɐɛŬ/ŬɜŬűɞɟɎ 

S1.SBM-2 ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S1.SBM-3 ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 
Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S1-1 ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S1-2 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ 
Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ  
ȹɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɆŰɧɢɞɘ 
 

S1-3 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŭɑŬɡɚɞɘ ɔɘŬ Űɞ 
ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ 
ŮəűɟɎůŮɘ Űɘɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɞɡ 

ȹɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɆŰɧɢɞɘ 

S1-4 ȷɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ 
ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɤɜ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɇŬɚɏɜŰɤɜ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
(Ʉɟɧůɚɖɣɖ & ȹɘŬŰɐɟɖůɖ) 

S1-6 ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɇŬɚɏɜŰɤɜ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
(Ʉɟɧůɚɖɣɖ & ȹɘŬŰɐɟɖůɖ) 

S1-8 ȾɎɚɡɣɖ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ əŬɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ȰɜŰŬɝɖ Űɞɡ 
ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

S1-9 ɀŮŰɟɐůŮɘɠ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

S1-12 ȯŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

S1-13 ɀŮŰɟɐůŮɘɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

S1-14 ɀŮŰɟɐůŮɘɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

S3.SBM-2 ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

S3.SBM-3 ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 
Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

S3-1 ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

S3-2 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ 
ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

S3-3 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŭɑŬɡɚɞɘ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 
Ŭɜɖůɡɢɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

- 

S3-4 ȷɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 
ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ 

ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

S3-5 ɆŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Űɖɜ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 

ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

S4.SBM-2 ɆɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ 
ɛŮɟɩɜ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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S4.SBM-3 ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ 
Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S4-1 ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ 
Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S4-2 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S4-3 ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŭɑŬɡɚɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 
əŬɘ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮəűɟɎůɞɡɜ Űɘɠ 
ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɞɡɠ 

ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

S4-4 ȷɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ, əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ 
Ůˊɘŭɑɤɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟɎůŮɤɜ 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 
ɄɟɞůɘŰɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Ůɘŭɩɜ 
ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 

S4-5 ɆŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Űɖɜ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 
ɄɟɞůɘŰɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Ůɘŭɩɜ 
ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ESRS ɇɛɐɛŬ/ŬɜŬűɞɟɎ 

G1.GOV-
1  

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ŮˊɞˊŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ  

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ 
[GOV-1] 

G1.IRO-1  ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ 
əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ 
ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ [IRO-1] 

G1-1  ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ 
ŮŰŬɘɟɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ  

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 

G1-2  ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ  
 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 

G1-3  Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ 
ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ  

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ 

G1-4  ȺˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ɐ 
ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ  

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 

G1-5  ɄɞɚɘŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ  

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ 

G1-6  ɄɟŬəŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ  ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 
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ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ (Ⱥ1) 

ȼ ȺɅɇ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ, ɟɑůəŬ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ŬɡŰɐ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 
ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ 
ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ůəˊɞɛˊɩɜ, ɞɘ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ɞɘ ɔɟŬűŮɘŬəɞɑ ɢɩɟɞɘ, ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ Ůəˊɞɛˊɐɠ ůɐɛŬŰɞɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ streaming. ɀɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭɘˊɚɐɠ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ, Ůˊɑůɖɠ, ˊɞɘɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ űɡůɘəɩɜ 
əŬɘ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɏɟŮɡɜŮɠ əɚɎŭɞɡ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ůɢɏŭɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
Űɤɜ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ESRS əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰɎ Űɞ 
ŮˊɧɛŮɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
Űɖɠ ȺɅɇ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ 
ˊɑɜŬəŬ: 

ŪɏɛŬ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

Ɉˊɞ-ŪɏɛŬ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȽRO ȾŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ 
IRO 

ESRS E1 
ȾɚɘɛŬŰɘəɐ 
ȷɚɚŬɔɐ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 
ŬɚɚŬɔɐ 

ȹɘŬŰɎɟŬɝɖ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ 
ȺɅɇ Ŭˊɧ ŬəɟŬɑŬ 
əŬɘɟɘəɎ 
űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 

ɀŮŰɟɘŬůɛɧɠ 
Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 
ŬɚɚŬɔɐɠ 

ȯɛŮůŮɠ əŬɘ 
ɏɛɛŮůŮɠ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ 
Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɖ, əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬ ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ɗŮɟɛɘəɐɠ əŬɘ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 
ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ 
ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɖ, əɑɜŭɡɜɞɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

 

 

ɆŮɚɑŭŬ 100 Ŭˊɧ 217 
 

 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ ï ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ - 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, Űɖɜ 
ŮɝɎɜŰɚɖůɖ ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɞɢɩɜ Ůɝɧɟɡɝɖɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɞɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ˊɖɔɏɠ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮɘ ɎɛŮůŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ, əŬɗɩɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ. 
ȷˊɧ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɩɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɖ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ ɛŮŰɎŭɞůɖ ɚɧɔɤ ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ɡɚɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɑůəɞ, ɛŮ ˊɘɗŬɜɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬəɟɞŬɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 
ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɢɟŮɘŬůŰɞɨɜ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ɛŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɐŭɖ Űɞ ˊɚɎɜɞ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əŬɘ 
ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ.  
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŬɡůŰɖɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ 
ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ Űɖɜ ȺɅɇ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɐ/əŬɘ 
əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ 
ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮɝɎɟŰɖůɐ Űɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ.  
ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɞɘ űɡůɘəɞɑ əŬɘ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 
ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ESRS. 
 

Ƀɘ ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ɛŬɠ  

ȰɢɞɜŰŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ ɛɑŬ əɚɘɛŬŰɘəɎ ɞɡŭɏŰŮɟɖ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɖ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ŮůŰɘɎɕŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 
ŬɚɚŬɔɐ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ: 
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ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ, ɖ ȺɅɇ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ. ɋɠ ŭɖɛɧůɘɞɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ɛŮ 
ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɎůɛŬ, ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ əɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, 
ɧˊɤɠ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. 
ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ůɢŮŭɘɎůŰɖəŮ əŬŰɧˊɘɜ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮ 
ŮůɤŰŮɟɘəɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ, Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɃɘəɞɡɛŮɜɘəɞɨ Ɇɨɛűɤɜɞɡ Űɞɡ 
ɃȼȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ əŮɑɛŮɜɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɇɞ ˊŮŭɑɞ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ, ŭŮůɛŮɨŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŰɟɑŰŬ ɛɏɟɖ 
ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ůŰɞ ɧɜɞɛŬ əŬɘ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ŬɡŰɐɠ. 
ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 
ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ. ɄŬɟɎ Űɘɠ 
ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɖɠ ȺɅɇ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ Űɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ɤɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ, ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞɜ ɜɧɛɞ  
Ɂ. 4972/2022 (ūȺȾ A 181), ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ.  

ȼ ɛŮɑɤůɖ əŬɘ ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ ɖ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ 
ɏɢɞɡɜ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ  əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɛɏůɤ ɏɟɔɤɜ 
Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ,ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ

ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɖŭŮɜɘəɩɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ɎɜɗɟŬəŬ

ȼ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɛɘŬɠ 
űɘɚɞˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ

https://www.ert.gr/wp-content/uploads/2025/07/politiki-viosimis-anaptyksis-ert-a-e-martios-2025-cleaned.pdf


ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

 

 

ɆŮɚɑŭŬ 102 Ŭˊɧ 217 
 

 

ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ  

ȰɢɞɜŰŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ 
ˊɟɧəɚɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ɚɐɣɖ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɚɨůŮɤɜ ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ, ɖ ȺɅɇ əŬŰɎ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ  ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ 
2024-2027 əŬɗɧɟɘůŮ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 
ɏŰɖ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ Űɖɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 
Űɖɠ ȺɅɇ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɤɠ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŮŭɑɞ ŭɟɎůɖɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ 
ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ.  
Ƀɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɏɢɞɡɜ 
ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢɏŭɘɞ 2024-2027 əŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɑɠ 
ŰɞɛŮɑɠ. 
 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ȾŰɘɟɘŬəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ 
ȼ ȺɅɇ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŬəɟɧɢɟɞɜɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰŬůəŮɡɎůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬŰɎ 
Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ 1950-1970 ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɜŬ 
ˊɟɞɖɔɞɨɜŰŬɘ (ŭɘŬŰɖɟɖŰɏŬ əŰɑɟɘŬ) əŬɘ əɎˊɞɘŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ əŰɑůɛŬŰŬ 
ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ. ȼ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əŰɑɟɘŬ ɜŬ ŬɜŬəŰɐůɞɡɜ Űɞɜ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɧ Űɞɡɠ 
ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜŬɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɤɠ ŰɞˊɧůɖɛŬ, ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɖ 
ůɨɔɢɟɞɜɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛɎ 
Űɖɠ, ůŮ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 
ůŰɧɢɞɡɠ. 
ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ, ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ˊɚɐɟɖɠ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡ əŰɘɟɘŬəɞɨ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȺɅɇ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ 
ɡɣɖɚɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɏɜŰŬůɖ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇŬ əŰɑɟɘŬ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ 
ŭɘŮɜŮɟɔɐůŮɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ŰŬ 
əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űo ɏɟɔɞ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ 
əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ ȷȺ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ 
Űɖ ɢɩɟŬ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɏɢŮɘ ɢɤɟɘůɗŮɑ ůŮ ŭɨɞ ɎɝɞɜŮɠ:  

¶ Ƀ ˊɟɩŰɞɠ ɎɝɞɜŬɠ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȷŰŰɘəɐ əŬɘ ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɢɟɐůɖ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, əŬɘ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ əŬɘ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ.  

¶ Ƀ ŭŮɨŰŮɟɞɠ ɎɝɞɜŬɠ ŬűɞɟɎ ůŮ əŰɑɟɘŬ ˊɞɡ ůŰŮɔɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ 19 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ ȺɅɇ ůŮ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ.  
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ũɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, Űɞ ɅŬŭɘɞɛɏɔŬɟɞ Űɖɠ ȺɅɇ ůŰɖɜ ȷɔɑŬ 
ɄŬɟŬůəŮɡɐ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ əŰɑɟɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ 3 ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɞ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȼȿȺȾɇɅȷè ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɈɄȺɁ/ȹȺɄȺȷ/61171/1128 ˊɞɡ 
ŮˊɘŭɞŰŮɑ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ 
əŮɚɨűɞɡɠ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɡűɤɛɎŰɤɜ, 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ ɣɨɝɖɠ, ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺɅɇ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ əŬɘ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜ, ŮɜŰɧɠ 
Űɞɡ 2024, ŰŬ ɏɟɔŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ůŰɞɡɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ 
ȾɏɟəɡɟŬɠ əŬɘ ȻŬəɨɜɗɞɡ. ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 
əŬŰɖɔɞɟɑŬ ȸ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 30% Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ 
ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ.  
 

ɄɟɎůɘɜŮɠ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ 
ȼ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬ əŬɨůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ɏɜŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŮŭɑɞ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɅɇ. ɀɏůɤ 
ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ɢɟɐɕɞɡɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ 
ˊŬɚŬɘɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɛŮ ŬɜŰɚɑŮɠ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 
ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ 
ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ Űɖɠ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮɔəŬŰŬůŰɐůŮɘ ɐŭɖ ŮˊŰɎ 
ůŰŬɗɛɞɨɠ űɧɟŰɘůɖɠ ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ 
Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɘɞ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏůɤɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ. 
 

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 
ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ, ɖ ȺɅɇ 
ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰŬ əŰɑɟɘŬ ˊɞɡ 
ŬɜŬəŬɘɜɑɕŮɘ. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɞɓɧɟɤɜ 
ɚŬɛˊŰɐɟɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ, ɖ ȺɅɇ 
ˊɟɞɢɤɟɎŮɘ ůŰɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŬɘůɗɖŰɐɟɤɜ űɤŰŮɘɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɡŰɧɛŬŰɞ 
ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ űɤŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŬɡŰɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŬɘůɗɖŰɐɟɤɜ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ əŬɘ ɡɔɟŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɡŰɧɛŬŰɞ ɏɚŮɔɢɞ 
Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 
ɩɟŮɠ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
ȼ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 
ŬəɧɛŬ, əŬɗɩɠ ɞɘ ɏɟŮɡɜŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ əŰɑɟɘŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 
Ůɝɏɚɘɝɖ. ȺəŰɧɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, əŬɘ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, ɖ 
ȺɅɇ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬˊŬɜɗɟŬəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 
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əɚɎŭɞɡ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ŮűɘəŰɩɜ 
ůŰɧɢɤɜ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ. Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ əɎˊɞɘɞɜ Ůɘŭɘəɧ 
ůŰɧɢɞ ɛŮɑɤůɖɠ Ůəˊɞɛˊɩɜ ȷŰŪ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ESRS ɐ Űɖɜ 
ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ɄŬɟɘůɑɤɜ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰŬůɗŮɑ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ1.   
 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ȼ ȺɅɇ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ, əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ Űɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ Űɖɠ ɛŮɑɔɛŬ. ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ Űɖɠ ȺɅɇ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ 
əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ 
Űɞɡ ůɐɛŬŰɧɠ Űɖɠ. ɀɘəɟɧŰŮɟŮɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ ɡɔɟɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ əŬŰŬɜŬɚɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏɟɛŬɜůɖ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ 
ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮűŮŭɟɘəɩɜ ɔŮɜɜɖŰɟɘɩɜ. ȼ ȺɅɇ ŭŮɜ ˊŬɟɎɔŮɘ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ ɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ˊɏɟŬɜ ɛɘəɟɩɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ 
ŮűŮŭɟɘəɏɠ ɔŮɜɜɐŰɟɘŮɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŬəɞˊɐɠ ɟŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ 
ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɛŮɚɖŰɏŮɠ.  
ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɞ ɄɑɜŬəŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ůŰɖɜ ȺɅɇ ɔɘŬ Űɞ 2024. ȼ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ ůŮ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɏɔɘɜŮ 
ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 
ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾɚɘɛŬŰɘəɞɨ 
Ɂɧɛɞɡ. ȼ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬɜŮɛɖɗŮɑ ůŮ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ 
ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 
ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮɑɔɛŬ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ 
ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹȷɄȺȺɄ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ 
ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ NACE J əŬɘ R ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ɤɠ ŰɞɛŮɑɠ ɛɖ 
ɡɣɖɚɞɨ əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ. ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɏɜŰŬůɖ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚɖ Űɖɜ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɘ ɏɢŮɘ 
ɡˊɞɚɞɔɘůɗŮɑ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 
 

 
1 ȼ ȺɅɇ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɎɜɗɟŬəŬ, ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ 

ůŮ əɎˊɞɘɞ ɏɟɔɞ ŬűŬɑɟŮůɖɠ ɎɜɗɟŬəŬ əŬɘ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əɎˊɞɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ ɎɜɗɟŬəŬ. 
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ȾŬŰŬɜ 
  

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɀɞɜɎŭŬ 
ɛɏŰɟɖůɖɠ 

2024 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɏɠ ˊɖɔɏɠ  

ɀWh 13.876,7 

ɀŮɟɑŭɘɞ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɖɔɩɜ ůŰɖ 
ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

% 61,10% 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ Ŭˊɧ ˊɡɟɖɜɘəɏɠ 
ˊɖɔɏɠ 

ɀWh 0,00 

ɀŮɟɑŭɘɞ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ Ŭˊɧ 
ˊɡɟɖɜɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

% 0,0% 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɡůɑɛɞɡ Ŭˊɧ 
ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, ɛŮŰŬɝɨ 
Ɏɚɚɤɜ ɓɘɞɛɎɕŬ 

ɀWh 0,00 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ, ŬŰɛɞɨ 
əŬɘ ɣɨɝɖɠ ˊɞɡ ŬɔɞɟɎɕŮŰŬɘ ɐ 
ŬˊɞəŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ 
ˊɖɔɏɠ 

ɀWh 8.835,31 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 
Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ɧɢɘ ɤɠ 
əŬɨůɘɛɞ 

ɀWh 0,00 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ 
ˊɖɔɏɠ  

ɀWh 8.835,31 
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Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 

Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ (ȷŰŪ) ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 
Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺɅɇ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ 
ɓɏɚŰɘůŰɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŮ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɢŬɛɖɚɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ. 
ȼ ȺɅɇ ɡˊɞɚɧɔɘůŮ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ȷŰŪ ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 1 əŬɘ 2 əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ 
əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɞɡ ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 3 ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬ əŬɘ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ 
əŬŰŬɜŬɚɩɜŮɘ ɖ ȺɅɇ əŬɘ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɄŮŭɑŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 1 əŬɘ 
2. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɞɡ ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 3 ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ Űɘɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ.  
 
Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɀɞɜɎŭŬ 

ɛɏŰɟɖůɖɠ 
2024 

Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1 

ɀŮɘəŰɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1  

tCO2eq 711,73 

ɄɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1 Ŭˊɧ 
ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɛˊɞɟɑŬɠ Ůəˊɞɛˊɩɜ  

% 0,00% 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1 

ȯɛŮůŮɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɨůɖ tCO2eq 351,92 

ȯɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ əɘɜɖŰɐ əŬɨůɖ tCO2eq 192,42 

ȯɛŮůŮɠ ŭɘɎɢɡŰŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ ȷŪ ůŮ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɐ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

tCO2eq 167,39 

Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2   

ɀŮɘəŰɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2 ɓɎůŮɘ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ 
(Location-based) 

tCO2eq 7.437,67 

ɀŮɘəŰɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2 ɓɎůŮɘ ŬɔɞɟɎɠ (Market-
based) 

tCO2eq 5.501,57 

ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 3  

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ɛŮɘəŰɏɠ ɏɛɛŮůŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ 
Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ (ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 3)  

tCO2eq 2.387,57 

3 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ 
əŬɨůɘɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ (ɛɖ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
1 ɐ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2) 

tCO2eq 2.222,05 

6 ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬ tCO2eq 165,52 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 

Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ (ɓɎůŮɘ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ)  

tCO2eq 10.536,96 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ (ɓɎůŮɘ ŬɔɞɟɎɠ)  

tCO2eq 8.600,87 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ  ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 1 

tCO2eq/ 
Ůə. ú 

2,92 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 2 ɓɎůŮɘ ɇɞˊɞɗŮůɑŬɠ 

tCO2eq/ 
Ůə. ú 

30,54 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 2 ɓɎůŮɘ ȷɔɞɟɎɠ 

tCO2eq/ 
Ůə. ú 

22,59 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ɄŮŭɑɞɡ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ 3 

tCO2eq/ 
Ůə. ú 

9,80 
 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ɓɎůŮɘ ɇɞˊɞɗŮůɑŬɠ 

tCO2eq/ 
Ůə. ú 

43,26 

Ⱥɘŭɘəɏɠ Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ɓɎůŮɘ ȷɔɞɟɎɠ 

tCO2eq/ 
Ůə. ú 

35,31 

 
Ƀɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮɜɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɚɏɔɢŮɘ. ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1 ɏɢŮɘ 
ɔɑɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 
ȾɚɘɛŬŰɘəɞɨ Ɂɧɛɞɡ. ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2 - 
ɓɎůŮɘ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮɑɔɛŬ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2 - ɓɎůŮɘ ŬɔɞɟɎɠ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮɑɔɛŬ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ɧˊɤɠ 
ŬɡŰɎ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹȷɄȺȺɄ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ ɈɄȺɁ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ. Ƀɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ 
ɡˊŮɟɗɏɟɛŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊɚŬɜɐŰɖ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ ɈɄȺɁ ɔɘŬ Űɞɜ 
ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ. ȼ ȺɅɇ 
əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ (ˊ.ɢ. 
ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ɄɟɞɏɚŮɡůɖɠ) ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 2. ũɘŬ 
Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 3 ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬ  əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1 əŬɘ 2 ɏɔɘɜŮ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɘɞ 
ˊɟɧůűŬŰɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɖɠ DEFRA. Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ ɑŭɘɞɠ ɛŮ ŮəŮɑɜɞɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 
 

Ⱦɡəɚɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ (Ⱥ5) 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ, ŭŮɜ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ, ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɟɑůəŬ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɖɠ ȺɅɇ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ űɡůɘəɩɜ 
ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ 
ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ˊɞɡ 
ŭɘŮɜɏɟɔɖůŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɞ ɗɏɛŬ ŭŮɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ.  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼ ȺɅɇ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ 
ɢɟɐůɖ ɢŬɟŰɘɞɨ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ŬɜŬɚɩůɘɛɤɜ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ. Ʉɘɞ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞ əŮɜŰɟɘəɧ əŰɑɟɘɞ Űɖɠ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ˊɟɏůŬ ɢŬɟŰɘɞɨ, ɖ 
ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ  ɢŬɟŰɘɞɨ ɐ 
ɢŬɟŰɞɜɘɩɜ. ɇŬ ɡɚɘəɎ ŬɡŰɎ ˊŬɟŬŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ 
ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɔɘŬ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ȺɅɇ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ 
ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɢŬɟŰɘɞɨ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 
Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɑɜɖůɖɠ ȺɔɔɟɎűɤɜ. ɆŰɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ, ɚɞɘˊɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ˊŬɚɘɎ 
ůəɖɜɘəɎ Ŭˊɧ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ ɐ Ůɑŭɖ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 
ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ŭˊɧ ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛɖ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůɘŭɘəɞɑ əɎŭɞɘ ůɡɚɚɞɔɐɠ ɛˊŬŰŬɟɘɩɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 
ɞɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɛˊŬŰŬɟɑŮɠ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŮ 
ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ɔɘŬ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɞɟɗɐ 
ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ.  
ȼ ȺɅɇ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ, əŬɘ ɗŬ 
ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ.  
 

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ (Ⱥ4) 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘˊɚɐɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɢŬɟŰɞɔɟŬűɐɗɖəŮ ɖ 
ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ ENCORE, 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ, ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, 
ɟɑůəɤɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  
Ƀɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺɅɇ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ɘůŰɞɨ əŬɘ 
ŮəŰɧɠ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɏɜɤɜ ɤɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ. 
ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ əɏɜŰɟŬ Ůəˊɞɛˊɐɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɞɨ ůɐɛŬŰɞɠ, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ 
ˊɚɐɟɤɠ ɞɘ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ŬŭŮɘɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ, ŮəɗɏůŮɤɜ ˊɟɧŰɡˊɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ 
ɐ/əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ. ũɘŬ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 
əɏɜŰɟɤɜ Ůəˊɞɛˊɐɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ŮɜŰɧɠ ɐ 
ˊɚɖůɑɞɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, əŬɘ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ 
ŭŮɜ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ əŬɛɑŬ ˊŬɟɎɓŬůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ 
ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ, ɚɧɔɤ Űɖɠ űɨůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Ůəˊɞɛˊɐɠ ůɐɛŬŰɞɠ, ŭŮɜ 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ əɘɜɞɨɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɞɨŰŮ ůɡɜŮɢɐɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ, 
ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ. 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 
ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 
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ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ  

ȼ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ, ɡˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɜŬ 
ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ 
ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ, ɞɘ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ 
ŮˊŮəŰŮɑɜɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɘɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ Űɘɠ 
ŮɝŮɚɑɝɞɡɜ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ˊɚɖɟɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ. 
Ƀ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ (2020/852/ȺȺ) ɗɏŰŮɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. 
ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ 6 ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

1. ɀŮŰɟɘŬůɛɧɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 
2. ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 
3. ȸɘɩůɘɛɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ɡŭɎŰɘɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ 
4. ɀŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 
5. Ʉɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ əŬɘ 
6. ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ 
ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

Ƀɘ əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ Űɞɡ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ȺȺ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ 
ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ, 
ɞɘ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ 2 ɘůɢɨɞɜŰŮɠ ȾŬŰô 
ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, 2021/2139/ȺȺ əŬɘ 2023/2486/ȺȺ. ɇɞ 2021, ɖ ȺȺ 
ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ ȾŬŰô ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 2021/2139 (ȺȺ) ɛŮ Űɞɜ 
ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 1-2 (ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ), ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɛɖ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ 
ɓɚɎɓɖɠ (çDNSHè) ůŰɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 2023, 
ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŮ ɞ ŭŮɨŰŮɟɞɠ ȾŬŰô ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 
2023/2486 (ȺȺ) ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ 3-6 (ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ). 
ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Ůɜɧɠ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɗɘůŰɎ ɛɘŬ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛɖ, ɛŮŰŬɓŬŰɘəɐ ɐ Ůɡɜɞɥəɐ 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɐ 
Űɞɡɠ ɛŮ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ɛŮ ɓɘɩůɘɛɞ Űɟɧˊɞ, ɛɘŬ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 
ɛɞɜŰɏɚɞ, Ůɜɩ ɛɘŬ Ůɡɜɞɥəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ 
ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɓɘɩůɘɛɞ Űɟɧˊɞ. ɄɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɛɘŬ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ ȺȺ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ˊɚɖɟɞɑ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ əɟɘŰɐɟɘŬ: 

I. ɁŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Ůɜɧɠ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ, 

II. ɁŬ ɛɖɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɜɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ 
ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ, 
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III. ɁŬ ŬůəŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ 
ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ əŬɘ 

IV. ɁŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ 
ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ. 

Ƀɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ 
ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ, ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ, ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ˊɞůɧ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ, ɛɖ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ əŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɞɡɠ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Űɞɡɠ əɨəɚɞɡ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ, əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜ 
ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ȳɚŮɠ 
ɞɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ (1-6). ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűɎɟɛɞůŮ Űɞɜ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȺ) 2020/852 ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɗŮɑ ɛŮ Űɞɡɠ ȾŬŰ' 
ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (ȺȺ) 2021/2139, (ȺȺ) 2021/2178, 
(ȺȺ) 2023/2485 əŬɘ (ȺȺ) 2023/2486 ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ əɟɑɗɖəŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ 
ɃŭɖɔɑŬɠ (EE) 2022/2464 ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɜɞɛɖ ŰɎɝɖ ɛŮ Űɞɜ Ɂ. 5164 - ūȺȾ 
102/12.12.24. 
ɋɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2024, Ůɜɩ ɖ 
ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ, ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. 
 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ȺɅɇ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ əŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɩɜ 

Űɖɠ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬɘ 

ɧˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: 

¶ CCȷ 13.3 - ɄŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ 

¶ CCA 8.3 - ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 

ȷűɞɨ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ ɖ ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɔɟŬűɩɜ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȾŬŰô ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 2021/2139 (ȺȺ), ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ ɖ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ. 

  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ȺȺ 

CCA 13.3 - ɄŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 
ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɞɡůɘəɏɠ 
ŮəŭɧůŮɘɠ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ:  
Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 
ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɤɜ əŬɘ ɛɞɡůɘəɩɜ ŮəŭɧůŮɤɜ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ 
ŰŬɘɜɘɩɜ ůŮ űɘɚɛ, ɓɘɜŰŮɞŰŬɘɜɑŬ ɐ ŭɑůəɞ ɔɘŬ ɎɛŮůɖ ˊɟɞɓɞɚɐ ůŮ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡɠ ɐ 
ɔɘŬ ɛŮŰɎŭɞůɖ ůŰɖɜ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ, ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ Űɞ ɛɞɜŰɎɕ, 
ɖ əɞˊɐ ɐ ɖ ɛŮŰŬɔɚɩŰŰɘůɖ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 
ŰŬɘɜɘɩɜ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ 
ŰŬɘɜɘɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ 
əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ŰŬɘɜɘɩɜ. Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɖɢɞɔɟɎűɖůɖɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɤŰɧŰɡˊɤɜ ŮɔɔɟŬűɩɜ ɐɢɞɡ, Űɖɠ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɞɡɠ, Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛɞɡůɘəɐɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɖɢɞɔɟɎűɖůɖɠ ůŮ ůŰɞɨɜŰɘɞ ɐ Ŭɚɚɞɨ. ȳŰŬɜ 
ɛɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ˊɚɖɟɞɑ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ 
ůɡɛɓɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ 5, ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ Ůɡɜɞɥəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 11 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 ůŰɞɘɢŮɑɞ ɓ) Űɞɡ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2020/852, Ůűɧůɞɜ ˊɚɖɟɞɑ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ 
əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ŰɛɐɛŬ. 
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ: 
ȼ ȺɅɇ ˊŬɟɎɔŮɘ əŬɘ ůɡɛˊŬɟɎɔŮɘ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰɟɑŰɞɡɠ, ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ ŰŬɘɜɑŮɠ 
əŬɘ ůŮɘɟɏɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɧˊɤɠ Űɞ 
ɛɞɜŰɎɕ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬɔɚɩŰŰɘůɖ, ɔɘŬ ɡɚɘəɧ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎ ɐ/əŬɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬŭɩůŮɘ 
Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ əŬɜɎɚɘŬ Űɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ 
Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɏɟɔɤɜ, 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

CCA 8.3 - ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ:  
ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 
ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ɐ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ, ůŰɖ 
ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ɧˊɤɠ ɣɡɢŬɔɤɔɘəɎ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɎ, ŰɖɚŮɞˊŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŮɘŭɐůŮɘɠ, 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ɛŮŰɎŭɞůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜŬ ůŰɘɠ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɏɠ ɐ 
ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ. ȼ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ ɛŮŰɎŭɞůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɛɏůɤ ŬůɨɟɛŬŰɖɠ 
ɛŮŰɎŭɞůɖɠ, ɛɏůɤ ŭɞɟɡűɧɟɞɡ, ɛɏůɤ əŬɚɤŭɘŬəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ɐ ɛɏůɤ Űɞɡ 
ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ůɡɜɐɗɤɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ (ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ɛɞɟűɐɠ, ɧˊɤɠ ŮɘŭɐůŮɘɠ, 
ŬɗɚɖŰɘəɎ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ) ɏɜŬɜŰɘ ůɡɜŭɟɞɛɐɠ ɐ 
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Űɏɚɞɡɠ, ůŮ ŰɟɑŰɞ, ɔɘŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ ůŰɞ əɞɘɜɧ. ȳŰŬɜ ɛɘŬ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ˊɚɖɟɞɑ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ 
ůɡɛɓɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ 5, ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ Ůɡɜɞɥəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 11 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 ůŰɞɘɢŮɑɞ ɓ) Űɞɡ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2020/852, Ůűɧůɞɜ ˊɚɖɟɞɑ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ 
əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ŰɛɐɛŬ. 
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ: 
ȼ ȺɅɇ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ, ˊŬɟɎɔŮɘ əŬɘ ɛŮŰŬŭɑŭŮɘ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ əŬɘ ɣɖűɘŬəɧ 
ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ɛɏůɤ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ, ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ əŬɜŬɚɘɩɜ. 
ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ, ɣɡɢŬɔɤɔɘəɎ əŬɘ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŬɗɚɖŰɘəɎ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɗŮɎɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
Ůɘŭɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ ɖɚɘəɑŮɠ ɐ ŮɘŭɘəɎ əɞɘɜɎ. Ƀɘ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ. 
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ȹɐɚɤůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɡɟɖɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ 
ŰŬ ɞɟɡəŰɎ ŬɏɟɘŬ əŬɨůɘɛŬ 

 

ũɟŬɛɛɐ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɡɟɖɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

1. 

ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɘŮɝɎɔŮɘ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ ůŰɖɜ 
ɏɟŮɡɜŬ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ŮˊɑŭŮɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 
əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭˊɧ ˊɡɟɖɜɘəɏɠ 
ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ əɨəɚɞ 
əŬɡůɑɛɤɜ. 

ɃɉȽ 

2. 

ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ 
ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ˊɡɟɖɜɘəɩɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ 
ŰɖɚŮɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɔɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡŭɟɞɔɧɜɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ Űɖɠ 
ŬůűɎɚŮɘɎɠ Űɞɡɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 

ɃɉȽ 

3. 

ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ 
ůŰɖɜ ŬůűŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɡɟɖɜɘəɩɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɐ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ 
ŰɖɚŮɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɐ ɔɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡŭɟɞɔɧɜɞɡ Ŭˊɧ ˊɡɟɖɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘɎɠ Űɞɡɠ. 

ɃɉȽ 

 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ ŰŬ ɞɟɡəŰɎ ŬɏɟɘŬ 

4. 

ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ 
ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɐ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɛŮ 
ɢɟɐůɖ ɞɟɡəŰɩɜ Ŭɏɟɘɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ. 

ɃɉȽ 

5. 

ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ 
ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ, ŬɜŬəŬɑɜɘůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ/ɣɨɝɖɠ əŬɘ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɞɟɡəŰɩɜ Ŭɏɟɘɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ. 

ɃɉȽ 

6. 

ȼ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɐ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ 
ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ, ŬɜŬəŬɑɜɘůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɎɔɞɡɜ 
ɗŮɟɛɧŰɖŰŬ/ɣɨɝɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɞɟɡəŰɩɜ Ŭɏɟɘɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ. 

ɃɉȽ 

 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ əŬɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ 2-5 Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ KPI Űɞɡ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ 
XII Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ 2021/2178 (ȺȺ). 
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ɄɞɘɞŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
ɇŬ ɛŮɔɏɗɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹɄɉȷ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ 
ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (IASB), 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ȺɟɛɖɜŮɑŬɠ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (IFRIC) Űɖɠ IASB. ũɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 
ɢɟɐůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ əɟɑůɖɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 
ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧˊɞɡ 
əɟɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ. 
ȰɢŮɘ ŬˊɞűŮɡɢɗŮɑ ɖ ŭɘˊɚɐ ˊɟɞůɛɏŰɟɖůɖ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɞɜ ɓɘɩůɘɛɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 
ůŰɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ Ŭəɟɘɓɐ 
əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ 
ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ȺȺ. 
ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Ůˊɑ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ əɨəɚɞɡ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ (CapEx) 
əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ (OpEx) ŭŬˊŬɜɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ əɟɑɗɖəŬɜ ɤɠ ɛɖ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɐ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ 
ůəɞˊɞɨɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ȺȺ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 
ŬɡŰɩɜ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ əɤŭɘəɞɨɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ NACE.  
Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 
ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ 
ůɢŮŰɘəɩɜ ȾŬŰô ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɩɜ, Ůɜɩ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Űɖɠ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əɟɑɗɖəŬɜ ɤɠ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ əŬɘ ɛɖ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ 
ȸȹȺ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ: 
ȸŬůɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ Ⱦɨəɚɞ ȺɟɔŬůɘɩɜ % (ȸȹȺ Ⱦɨəɚɞɡ 
ȺɟɔŬůɘɩɜ)  
Ƀ ŬɟɘɗɛɖŰɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɐ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
Ůˊɘɚɏɝɘɛɞ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɞɜ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ˊɟɞɠ əɎɚɡɣɖ ɘŭɑɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɐ Ůɜŭɞɞɛɘɚɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 
ɔɑɜŮɘ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɞɨ Űɏɚɞɡɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.  
Ƀ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ əŬɗŬɟɧ ɨɣɞɠ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀ 
əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɚɨˊŰŮɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 
ȹɘŮɗɜɏɠ ȿɞɔɘůŰɘəɧ ɄɟɧŰɡˊɞ (ȹȿɄ) 1, ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 82, ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭ., ɧˊɤɠ 
ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȾ) Ŭɟɘɗ. 1126/2008 Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ 
əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 
ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 18. Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ 
Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
ȸŬůɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ % (ȸȹȺ 
ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ)  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ƀ ŬɟɘɗɛɖŰɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɟɞůɗɖəɩɜ ůŮ ŮɜůɩɛŬŰŬ əŬɘ ɎɡɚŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɞ 
ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŮˊŬɜŬŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɤɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŮəŮɑɜɤɜ 
ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ.  
Ƀ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɟɞůɗɖəɩɜ ůŮ ŮɜůɩɛŬŰŬ əŬɘ ɎɡɚŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ 
ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ˊɟɞɠ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŮˊŬɜŬŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɤɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ 
ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ. Ƀ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐɠ əŬɚɨˊŰŮɘ 
Ůˊɑůɖɠ ˊɟɞůɗɐəŮɠ ůŮ ŮɜůɩɛŬŰŬ əŬɘ ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɜŮɜɩůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. Ƀɘ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 
Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ: i. Űɞ ȹȿɄ 16 ȺɜůɩɛŬŰŬ 
ˊɎɔɘŬ ii. Űɞ ȹȿɄ 38 ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ iii. Űɞ ȹȿɄ 40 ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ 
ŬəɑɜɖŰŬ iv. Űɞ ȹɄɉȷ 16 ɀɘůɗɩůŮɘɠ. ɇŬ ůɨɜɞɚŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 
ˊɟɞůɗɐəŮɠ ůŮ ŮɜůɩɛŬŰŬ əŬɘ ɎɡɚŬ ˊɎɔɘŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 7. ȺɜůɩɛŬŰŬ ɄɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 8. ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟ. 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ɀɘůɗɩůŮɘɠ) Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
ȸŬůɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ % (ȸȹȺ 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ)  
O ŬɟɘɗɛɖŰɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ɛɖ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ/əŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ 
ůɡɜŮɢɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ. Ƀ ŬɟɘɗɛɖŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɑůɞɠ ɛŮ Űɞ 
ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐ əŬɘ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɐ ɛŮ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.  
Ƀ ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐɠ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ɛɖ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛɏŰɟŬ ŬɜŬəŬɑɜɘůɖɠ əŰɘɟɑɤɜ, Űɖ 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ɛɑůɗɤůɖ, Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůəŮɡɐ. 
Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ 
ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ȾŬŰ' 
ȺɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ɛɏɢɟɘ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ 
ŬɡŰɐɠ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɏɢɞɡɜ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ 
ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŬɡŰɎ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɖ ȺɅɇ ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɘɠ 
ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɐ Űɖɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ 
ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞůŰɏŬ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ.  



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȸȹȺ Ⱦɨəɚɞɡ ȺɟɔŬůɘɩɜ 

 

  
  

ɄɞůɞůŰɧ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ/Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ȺɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɜɎ ůŰɧɢɞ 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɜɎ 
ůŰɧɢɞ 

CCM % % 

CCA % 7% 

WTR % % 

CE % % 

PPC % % 

BIO % % 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2024

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (1)Ⱦɤŭɘəɧɠ (2)
Ⱦɨəɚɞɠ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ (3)

ɄɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

əɨəɚɞɡ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ 

2024 (4)

ɀŮŰɟɘŬůɛɧɠ 

Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ (5)

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ (6)

ɁŮɟɧ (7)ɅɨˊŬɜůɖ (8)
Ⱦɡəɚɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (9)

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖ

ŰŬ (10)

ɀŮŰɟɘŬůɛɧ

ɠ Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ 

(11)

ɄɟɞůŬɟɛɞ

ɔɐ ůŰɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ (12)

ɁŮɟɧ (13)
ɅɨˊŬɜůɖ 

(14)

Ⱦɡəɚɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

(15)

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧ

ŰɖŰŬ (16)

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ 

ŭɘŬůűŬɚɑůŮ

ɘɠ (17)

ɄɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞ 

ɛŮ (A.1.) ɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɞ 

(A.2.) ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 2023 (18)

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ï Ůɡɜɞɥəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰ

ɖŰŬ (19)

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ï 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖ

ŰŬ 

ɛŮŰɎɓŬůɖɠ 

(20)

ú000 % Ɂ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ % Ⱥ ɀ

A.1. ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ)

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - -

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - E

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - ɀ

ȷ.2 ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ɛɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɛɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)

ȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄ

ɄŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 

ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ

CCA 13.3 1.226 1% ɀ/ȺɄ ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ 0%

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ
CCA 8.3 15.486 6% ɀ/ȺɄ ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ 0%

16.713 7% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0%

16.713 7% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0%

ȸ. ɀȼ ȺɄȽȿȺɂȽɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɇȷɂȽɁɃɀȽȷ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ

226.839 93%

243.551 100%ɆɈɁɃȿɃ

ȰŰɞɠ ȾɟɘŰɐɟɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ ȾɟɘŰɐɟɘŬ ɛɖ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ

ȷ. ȺɄȽȿȺɂȽɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɇȷɂȽɁɃɀȽȷ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

(ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ) (A.1)

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Ůɡɜɞɥəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ɛɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ 

ɓɘɩůɘɛɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (ɛɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ) (A.2)

ȷ. Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (A.1+A.2)

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȸȹȺ ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ 
 

 

  
  

ɄɞůɞůŰɧ ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ/ Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ 
ŭŬˊɎɜŮɠ 

ȺɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɜɎ ůŰɧɢɞ 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɜɎ 
ůŰɧɢɞ 

CCM % % 

CCA % 100% 

WTR % % 

CE % % 

PPC % % 

BIO % % 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2024

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (1)Ⱦɤŭɘəɧɠ (2)
ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ (3)

ɄɞůɞůŰɧ 

əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ 2024 (4)

ɀŮŰɟɘŬůɛɧɠ 

Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ (5)

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ (6)

ɁŮɟɧ (7)ɅɨˊŬɜůɖ (8)
Ⱦɡəɚɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (9)

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖ

ŰŬ (10)

ɀŮŰɟɘŬůɛɧ

ɠ Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ 

(11)

ɄɟɞůŬɟɛɞ

ɔɐ ůŰɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ (12)

ɁŮɟɧ (13)
ɅɨˊŬɜůɖ 

(14)

Ⱦɡəɚɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

(15)

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧ

ŰɖŰŬ (16)

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ 

ŭɘŬůűŬɚɑůŮ

ɘɠ (17)

ɄɞůɞůŰɧ 

əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ 

ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞ 

ɛŮ (A.1.) ɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɞ 

(A.2.) ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 2023 (18)

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ï 

Ůɡɜɞɥəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

(19)

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ï 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ɛŮŰɎɓŬůɖɠ (20)

ú000 % Ɂ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ % Ⱥ ɀ

ȷ. ȺɄȽȿȺɂȽɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɇȷɂȽɁɃɀȽȷ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ

A.1. ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ)

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - -

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - E

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - ɀ

ȷ.2 ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ɛɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɛɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)

ȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄ

ɄŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 

ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ

CCA 13.3 64.834 88% ɀ/ȺɄ ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ 0%

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ
CCA 8.3 8.237 11% ɀ/ȺɄ ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ 0%

73.071 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

73.071 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

ȸ. ɀȼ ȺɄȽȿȺɂȽɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɇȷɂȽɁɃɀȽȷ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ

263 0%

73.334 100%

ȰŰɞɠ ȾɟɘŰɐɟɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ ȾɟɘŰɐɟɘŬ ɛɖ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

(ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ) (A.1)

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Ůɡɜɞɥəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ɛɖ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (ɛɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ) (A.2)

ȷ. ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (A.1+A.2)

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ

ɆɈɁɃȿɃ



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȸȹȺ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ 

 

 

 
 
 
 
        
 
 

  
  

ɄɞůɞůŰɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ/ Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŭŬˊɎɜŮɠ 

ȺɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɜɎ ůŰɧɢɞ 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɜɎ 
ůŰɧɢɞ 

CCM % % 

CCA % 28% 

WTR % % 

CE % % 

PPC % % 

BIO % % 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2024

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (1)Ⱦɤŭɘəɧɠ (2)
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ (3)

ɄɞůɞůŰɧ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ 2024 

(4)

ɀŮŰɟɘŬůɛɧɠ 

Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ (5)

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ (6)

ɁŮɟɧ (7)ɅɨˊŬɜůɖ (8)
Ⱦɡəɚɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (9)

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖ

ŰŬ (10)

ɀŮŰɟɘŬůɛɧ

ɠ Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ 

(11)

ɄɟɞůŬɟɛɞ

ɔɐ ůŰɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ (12)

ɁŮɟɧ (13)
ɅɨˊŬɜůɖ 

(14)

Ⱦɡəɚɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

(15)

ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧ

ŰɖŰŬ (16)

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ 

ŭɘŬůűŬɚɑůŮ

ɘɠ (17)

ɄɞůɞůŰɧ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ 

ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɞ 

ɛŮ (A.1.) ɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɞ 

(A.2.) ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 2023 (18)

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ï 

Ůɡɜɞɥəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

(19)

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ï 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ɛŮŰɎɓŬůɖɠ (20)

ú000 % Ɂ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ, Ƀ, ɀ/ȺɄɁ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ Ɂ/Ƀ % Ⱥ ɀ

ȷ. ȺɄȽȿȺɂȽɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɇȷɂȽɁɃɀȽȷ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ

A.1. ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ)

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - -

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - E

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - ɀ

ȷ.2 ȺˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ɛɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɛɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)

ȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄȺɄ, ɀ/ȺɄ

ɄŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 

ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ

CCA 13.3 17.084 17% ɀ/ȺɄ ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ 0%

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ
CCA 8.3 11.825 11% ɀ/ȺɄ ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ ɀ/ȺɄ 0%

28.909 28% 0% 28% 0% 0% 0% 0% 0%

28.909 28% 0% 28% 0% 0% 0% 0% 0%

ȸ. ɀȼ ȺɄȽȿȺɂȽɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɇȷɂȽɁɃɀȽȷ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ

74.582 72%

103.491 100%

ȰŰɞɠ ȾɟɘŰɐɟɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ ȾɟɘŰɐɟɘŬ ɛɖ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

(ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ) (A.1)

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Ůɡɜɞɥəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

Ⱥə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ɛɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ 

ɓɘɩůɘɛɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (ɛɖ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ) (A.2)

ȷ. Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (A.1+A.2)

Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɞɛɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ

ɆɈɁɃȿɃ



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ (S1) 
H ȺɅɇ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ Űɖɠ əŬɘ ɗɏŰŮɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ 
Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ. ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŬɜɞɘɢŰɞɨ əŬɘ 
ůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɞɨ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ əŬɘ 
ˊɟɞɎɔɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ  ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ 
Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. Ƀ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞ 2024 ɐŰŬɜ 1.766. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɏɓŮŰŬɘ əŬɘ 
ˊɟɞŬůˊɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůŰɧɢɞ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ 
ˊɟɞɎůˊɘůɐ Űɞɡɠ.  
ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɜɎɚɡůɖ ȹɘˊɚɐɠ ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɧůɞ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɟɑůəŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɞɨɠ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 
ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ, Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɑůɤɜ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Ůɜɩ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɟɑůəɤɜ 
ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. ȼ ɢŬɛɖɚɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, ɖ 
ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɚɧɔɤ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ əŬɘ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, Űɞ ɟɑůəɞ ůɞɓŬɟɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 
əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ɤɠ ɟɑůəŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ.  
ɆɨɛűɤɜŬ, ɛŮ Űɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ 2024-2027 əŬɘ Űɞ ůŰɧɢɞ 
ɔɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
əɟɑůɘɛɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 
ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 
ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɚŮɘŭɑ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  
 
ŪɏɛŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɈˊɞɗɏɛŬ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȽRO ȾŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ESRS S1 

Ȳŭɘɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ   

ɆɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ  ȹɏůɛŮɡůɖ əŬɘ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ ɗŮŰɘəɧɠ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, əɑɜŭɡɜɞɠ  

ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ ɗŮŰɘəɧɠ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, əɑɜŭɡɜɞɠ 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ  

ɄɘɗŬɜɧɠ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ȳůɖ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ   

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ ɗŮŰɘəɧɠ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, əɑɜŭɡɜɞɠ 

ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ ɗŮŰɘəɧɠ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ 
Űɞ űɨɚɞ 

2024 

ȯɜŭɟŮɠ  

944 

ũɡɜŬɑəŮɠ 

822 

Ɇɨɜɞɚɞ  

1.766 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬɜɎ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 2024 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ 

928 795 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ 

16 27 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ 

944 822 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɛɏůɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
ůŰɘɠ 31.12.2024. 



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
(ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɆɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
H ȺɅɇ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ 
ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ɢɤɟɑɠ əŬɛɑŬ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɧˊɤɠ Űɞ űɨɚɞ, ɖ ɖɚɘəɑŬ, ɖ ɗɟɖůəŮɑŬ, ɞ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧɠ 
ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ, ɖ Ůɗɜɘəɐ ɐ ŮɗɜɞŰɘəɐ əŬŰŬɔɤɔɐ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɜ Űɧůɞ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
Ŭɜɏɚɘɝɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ 
ɗŮůˊɑůŮɘ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ, Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 
ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ.  
ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ  
Ƀ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺɅɇ ůŮ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ 
əŮɑɛŮɜɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺɅɇ. ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ ɁɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ 
ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ. Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɏɢŮɘ 
ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬɟŰɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖɠ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɡŰɩɜ, Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ Űɞɡ 
Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɚɐɣŮɤɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
Ŭˊɞűɡɔɐɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɞɜ 
ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ, Űɞɡɠ ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡɠ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ- 
ɇɞɛɏɤɜ, ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ɈˊɞŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬűŮɑɤɜ əŬɘ 
ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ũŮɜɘəɞɨɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ, Űɞɡɠ 
ɆɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ, Űɞɜ ȺɜŰŮŰŬɚɛɏɜɞ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ əŬɘ Űɞɡɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 
Ȱɟɔɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐ ɛŮ 
ůɢɏůɖ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɛŮ ůɢɏůɖ ɏɛɛɘůɗɖɠ ŮɜŰɞɚɐɠ. ɆŰɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ 
ɞɟɔɎɜɤɜ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ 
ȾŮɜŰɟɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ ŰŬ ɆɡɚɚɞɔɘəɎ ȳɟɔŬɜŬ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ, ɛŮ 
Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɡŰɧɠ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀ ũŮɜɘəɧɠ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɔŮɜɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ, Űɖɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
ɄɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ (Whistleblowing  Policy ) 
ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ 
əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ əɎɗŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ 
ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŮ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɐ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ 
ɞɟɑɕŮɘ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ɄŬɟŬɚŬɓɐɠ əŬɘ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ȷɜŬűɞɟɩɜ (Ɉ.Ʉ.Ʉ.ȷ), Ůɜɩ 
ˊŬɟɏɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɖɠ 
ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ˊɚɐɟɖ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖɜ ŬɜɤɜɡɛɑŬ Űɤɜ 

https://ert.gr/wp-content/uploads/2025/07/fek-2023-tefxos-t-a-e-p-r-a-d-i-t-00036-eniaios-kanonismos-leitourgias-ert.pdf
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əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ɛɖ ŭɘŬəɨɓŮɡůɖɠ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ (ȹ.Ɇ.) əŬɘ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ 
əŬɗɐəɞɜŰŬ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɧůɞɡɠ 
ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡɠ ɡˊɧ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɀɞɜɎŭŬɠ, ɔɘŬ Űɘɠ 
ɞˊɞɑŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ŭɛɞɘɓɐ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ  Ŭˊɧ Űɞ Ŭɜ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 
ˊɚɐɟɖɠ ɐ ɛŮɟɘəɐ, ɛɧɜɘɛɖ ɐ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ  ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ɐ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ 
ŬˊɞůˊŬůɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɜ űɞɟɏŬ, Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ 
ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬűɞɟɎ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ŰɟɑŰɞ 
ˊɟɧůɤˊɞ əŬŰɏɢŮɘ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ɐ/əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ  ůɞɓŬɟɏɠ ˊŬɟŬŰɡˊɑŮɠ 
ɐ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, ˊɞɡ ɡˊɏˊŮůŬɜ ůŰɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɐ Űɞɡɠ əŬɘ  Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 
ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɟɧůɤˊŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ 
ŬɜŬŭɧɢɤɜ,  ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɤɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɧůɤˊŬ ˊɞɡ 
ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɐ ŬˊɞəŬɚɨˊŰɞɡɜ ŭɖɛɧůɘŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ  ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ 
ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɢɏůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɚɐɝŮɘ ɔɘŬ 
ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ, əŬɗɩɠ  əŬɘ 
ůŮ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ůɢɏůɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ, ůŮ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ əŬŰɎ 
Űɖ  ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ůɨɜŬɣɖ ůɨɛɓŬůɖɠ. ȼ 
ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ.   
ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 
ȼ ȺɅɇ ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ  ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɎɗŮ 
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 
ɏɢɞɜŰŬɠ ɗŮůˊɑůŮɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬŰɎ Űɖɠ ɓɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 
ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɓɑŬɠ əŬɘ 
ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ, Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ, ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ 
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ 
ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɔɜɩůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɞɟɑɕŮɘ ɤɠ ˊɟɧůɤˊɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 
Űɞɡ əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɜŰŬ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŮɜŮɟɔŮɑ ɎɛŮůŬ, ɛŮ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ, ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɢŮɛɨɗŮɘŬ 
əŬɘ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖɜ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ŬɛŮůɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɜŮɟɔŮɑ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɢŮɛɨɗŮɘŬ, ˊɞɡ ŮˊɘŭŮɘəɜɨŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ɡˊɞŭŮɑɝŮɤɜ əŬɘ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɑŭŮɘ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ 
ůɡɛɓŬŰɘəɧ Űɞɡɠ əŬɗŮůŰɩɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɛŮ 
ůɨɛɓŬůɖ ɏɟɔɞɡ, ˊŬɟɞɢɐɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɏɛɛɘůɗɖɠ ŮɜŰɞɚɐɠ, Űɤɜ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɛɏůɤ ŰɟɑŰɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬůəɞɨɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɤɜ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ portal.  
ȾɩŭɘəŬɠ ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɈˊŬɚɚɐɚɤɜ Űɞɡ 
ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ 
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Ƀ ȾɩŭɘəŬ ȼɗɘəɐɠ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɈˊŬɚɚɐɚɤɜ Űɞɡ 
ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ ɔŮɜɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɏɞɡůŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ 
ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɎɚɚɖɚɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ 
ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ 
ůɢɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɖɠ əŬŰɞɢɐɠ ɗɏůɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ 
ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟ. (Ŭ) Űɖɠ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 14 Űɞɡ ɜ. 4270/2014 (ȷô 143). ȷˊɧ Űɖɜ 
ɘůɢɨ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘəŬůŰɘəɞɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɑ, Űɞ əɨɟɘɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ 
Ɂɞɛɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ɘŬŰɟɞŭɘəŬůŰɏɠ, ŰŬ ɛɏɚɖ ȹɘŭŬəŰɘəɞɨ 
ȺɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȹ.Ⱥ.Ʉ.), ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ ȹɘŭŬəŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 
(Ⱥ.ȹȽ.Ʉ.), Ⱥɘŭɘəɞɨ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (Ⱥ.Ⱥ.Ʉ.), Ⱥɘŭɘəɞɨ ɇŮɢɜɘəɞɨ 
ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (Ⱥ.ɇ.Ⱥ.Ʉ.) əŬɘ Űɞ ɏəŰŬəŰɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 
Űɤɜ ȷɜɤŰɎŰɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ (ȷ.Ⱥ.Ƚ.) əŬɘ Űɤɜ ȷɜɤŰɎŰɤɜ 
ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɩɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ (ȷ.Ɇ.Ⱥ.Ƚ.), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 
ɐ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ ɛŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɞɜɞɛŬůɑŬ ůɢɞɚɩɜ ɐ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɐ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ, Űɤɜ 
ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɩŰɞɡ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ 
ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ Ɏɟɗɟɞɡ əŬɘ 
ɜɧɛɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɞɑ, Űɞ ɛɖ ˊɞɚɘŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ 
ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ əŬɘ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 
Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɘůɢɨ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 
ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɑ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ Űɖɠ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 
Ƀɟɗɧŭɞɝɖɠ ȺəəɚɖůɑŬɠ Űɞɡ ɉɟɘůŰɞɨ, Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ Ⱥəəɚɖůɘɩɜ, ŭɞɔɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɔɜɤůŰɩɜ ɗɟɖůəŮɘɩɜ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ɗŮůˊɑɕŮɘ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɝɘɩɜ, Ůɜɩ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ, Űɖɜ ȺˊɞˊŰŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 
əŬɘ Űɖɜ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɈˊŬɚɚɐɚɤɜ. Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŮɑɜŬɘ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ   
ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ.  
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ əŬɘ ˊɟɞɎɔŮɘ ŰŬ 
ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɘůɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 
ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ. ȳɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɘůɧŰɘɛŬ, ɢɤɟɑɠ əŬɛɑŬ 
ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɑůɤɜ 
ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, əŬɘ ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ɛŮ Űɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ȺɅɇ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ŭɏɢŮŰŬɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ 
ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ Űɖɜ 
ˊɟŬəŰɘəɐ Űɞɡɠ Ɏůəɖůɖ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȺɅɇ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ  
ɇɞ 2024 ɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɐŰŬɜ 2,3%, Ůɜɩ 
ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɞɡ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɐŰŬɜ 3,8. ɇɞ 2024 ŭŮɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɜɏɜŬɜ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ. 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬɜɎ ɖɚɘəɑŬ 2024 

<30 3 

30-50 596 

51+ 1167 

https://www.ypes.gr/wp-content/uploads/2022/07/Code_final-1.pdf
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ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰŬ ŬɜɩŰŮɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ2 2024 

 ȷɟɘɗɛɧɠ  ɄɞůɞůŰɧ  

ȯɜŭɟŮɠ  10 91% 

ũɡɜŬɑəŮɠ  1 9% 

Ɇɨɜɞɚɞ  11 100% 

 
ɇɞ 2024, ŭŮɜ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ əŬɜɏɜŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɞɨŰŮ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŮ ˊɟɧůŰɘɛɞ ɔɘŬ ůɢŮŰɘəɐ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ:  

ȷɟɘɗɛɧɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ    

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ 

3 

ȷɟɘɗɛɧɠ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ˊɞɡ 
ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ ɛɏůɤ 
ŭɘŬɨɚɤɜ ɩůŰŮ ŰŬ ɎŰɞɛŬ 
Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 
ɜŬ ŮɔŮɑɟɞɡɜ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ  

0 

Ʉɞůɧ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ, ˊɞɘɜɩɜ 
əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɔɘŬ 
ɕɖɛɑŮɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 
əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ˊɞɡ 
ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ 

ú 0 

ȷɟɘɗɛɧɠ ůɞɓŬɟɩɜ 
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ 
Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 
ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ 
ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

0 

ȷɟɘɗɛɧɠ ůɞɓŬɟɩɜ 
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 
Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 
ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ 
ɞɘəŮɑɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ 
əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛɖ Űɐɟɖůɖɠ 
Űɤɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ 

0 

 
2 ɋɠ ŬɜɩŰŬŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŮɤɟŮɑ Űɖ ȹɘŮɡɗɨɜɞɡůŬ, Űɞɡɠ ũŮɜɘəɞɨɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ũŮɜɘəɞɨɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ.  
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Ŭɟɢɩɜ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ 
Ⱥɗɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ 
Űɞɡ ɃɃɆȷ ɔɘŬ Űɘɠ 
ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

Ʉɞůɧ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ, ˊɞɘɜɩɜ 
əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɔɘŬ 
ůɞɓŬɟɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 
əŬɘ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊɞɡ 
ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ  

ú 0 

 
ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŮ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ 50 ɗɏůŮɤɜ Ƚȹȷɉ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2025, 
ˊɟɞůŭɘɧɟɘůŮ -ɛŮ ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡï Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ˊɏɜŰŮ 
(5) ɗɏůŮɤɜ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ, ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ, əɚɎŭɞ, ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 
əɤŭɘəɧ ɗɏůɖɠ. 

ȹɏůɛŮɡůɖ  əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 
ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŬɨɚɤɜ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɟɑůɘɛɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 
ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ əŬɘ 
ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 
ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ:  

¶ ɇɞɡ Portal ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɧˊɞɡ ŮəŮɑ ŭɑɜŮŰŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ ŬɜŮɓŬɑɜɞɡɜ əŬɘ 

ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ  

¶ ɇɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŬɜŬűɞɟɩɜ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚɞɡɜ ŬɜɩɜɡɛŬ Űɡɢɧɜ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ əŬɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ  

¶ ɇɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ email ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ 

ȼ ȺɅɇ ɤɠ ŭɖɛɧůɘɞɠ űɞɟɏŬɠ, ɧˊɞɡ Űɞ ȾɟɎŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ 
ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɛɧɜɘɛɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 
ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ 
ȺɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ɛɘůɗɧ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ.   
Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŰŬɚɏɜŰɤɜ  

ɆŰɖɜ ȺɅɇ ɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ, ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ 
əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ əŬɘ ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. Ƀɘ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ 
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Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
əŬɘ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ɛŮ ˊɟɎɝɖ Űɞɡ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 
əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɤůɐ Űɞɡɠ, Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ, Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɐ 
ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ˊɟɞůɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ. 
ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɏɔəɟɘůɖ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɈɆ 33/2006, Ůɜɩ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ 
ɢɟɧɜɞɡ ɔɘŬ ɏəŰŬəŰŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬəɚɖŰɞɨɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɤɜ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ 
ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 
ɘůɧŰɖŰŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ 
űɞɟɏŬ ɧˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ. Ƀɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ůŰɘɠ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ, əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
ŰɡˊɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ɜŬ 
əŬɚɨɣɞɡɜ. 
ȼ ŭɘŬəɟɎŰɖůɖ Űɤɜ ɓɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ȺɅɇ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ 
ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɎŰɖůɖɠ ɓɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 
ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ 
ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (ȺȺ 2016/679). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ɖ 
ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ ɓɘɞɔɟŬűɘəɞɨ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖ ůɡɔəŬŰɎɗŮůɖ Űɞɡ ɡˊɞɣɖűɑɞɡ ɔɘŬ 
ůɡɚɚɞɔɐ, ɢɟɐůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɏɤɠ Űɟɘɩɜ (3) 
ŮŰɩɜ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɎŰŬůɖɠ əŬŰɧˊɘɜ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
ˊɘɗŬɜɐɠ əɎɚɡɣɖɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ ůŰɞɜ 
ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ ȺɅɇ ɈˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 
ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ. 
ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞ 2024 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 4,8%. Ƀɘ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɘɠ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 84 əŬɘ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
 
 
 
 
 
 
 
ȼ ȺɅɇ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖ ɢɟɐůɖ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ chat ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɏɤɠ Űɞ 2027.  

ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ 
ɕɤɐɠ 
ȼ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ Űɖɠ ȺɅɇ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 
ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ɏɢŮɘ  ɗŮůˊɑůŮɘ ůŰŬ 

ȷˊɞɢɤɟɐůŮɘɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ    

 2024 

ȷˊɞɚɨůŮɘɠ  2 

ɄŬɟŬɑŰɖůɖ  12 

ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ  70 
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ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ Ⱥ.Ɇ.Ɇ.Ⱥ. ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɆŰɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ:  

¶ ȾɘɜɖŰɧ Űɖɚɏűɤɜɞ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ  

¶ ɄŬəɏŰɞ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɐ Ŭˊɧɚɡůɖɠ, 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɞɨ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ əŬɘ ŰŬ ɏŰɖ 

ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ.  

¶ ȺˊɑŭɞɛŬ ˊŬɘŭɘəɞɨ ůŰŬɗɛɞɨ  

¶ ȺˊɑŭɞɛŬ ɔɘŬ əŬŰŬůəɐɜɤůɖ  

¶ ũɡɛɜŬůŰɐɟɘɞ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ  

¶ ȹɘŬŰŬəŰɘəɏɠ ůɑŰɘůɖɠ  

¶ ɀŮŰŬűɞɟɎ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɓɟŬŭɘɜɏɠ ɩɟŮɠ  

¶ ȹɤɟɞŮˊɘŰŬɔɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ɉɟɘůŰɞɨɔŮɜɜŬ əŬɘ Űɞ ɄɎůɢŬ  

¶ ȺˊɑŭɞɛŬ ŬɜɎ ŭɘŮŰɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ  

¶ ȾɎɚɡɣɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ űɞɑŰɖůɖɠ ůŮ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ 

ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ŪŮɟŬˊŮɑŬɠ ɐ ůŮ ȺɘŭɘəɎ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ ɐ ŰŬ ɎŰɞɛŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ 

ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ. 

¶ ȷˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɑůɖ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ ɚɧɔɤ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŬɜɎŰɞɡ Ůɜ ŮɜŮɟɔŮɑŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ, 

ůŰɞɡɠ ɜɧɛɘɛɞɡɠ əɚɖɟɞɜɧɛɞɡɠ Űɞɡ 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ,  ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ɤɠ 
Ůɝɐɠ:  

ȯŭŮɘŮɠ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬ   
2024  

ȯɜŭ
ɟŮɠ  

ũɡɜŬɑ
əŮɠ 

Ɇɨɜ
ɞɚɞ 

ɄɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɎŭŮɘŬ 
ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ 

100
% 

100
% 

100
% 

ɄɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ əɎɜɞɡɜ 
ɢɟɐůɖ ɎŭŮɘŬɠ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ  

Ɂ/ȷ 1% 1% 

ɄɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ əɎɜɞɡɜ 
ɢɟɐůɖ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬŰɟɧŰɖŰŬɠ  

1% Ɂ/ȷ 1% 

ɄɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ əɎɜɞɡɜ 
ɢɟɐůɖ ɔɞɜɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ 

1% 1% 1% 

ɄɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ əɎɜɞɡɜ 
ɢɟɐůɖ ɎŭŮɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ  

0% 0% 0% 

 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ, ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əŬɚɎ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɡ əŬɘ 
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ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ 2024-2027. Ƀɘ ɜɏŮɠ 
ŰɎůŮɘɠ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ ůŰɞ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ůŰɘɠ 
ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ, ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɜɏɤɜ ɛɏůɤɜ, 
ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡɜŮɢɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 
ůɡɜŮɢɞɨɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
Űɖɠ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 
ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ.  
Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬɘ ˊɘɞ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ 
Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ŭɟɎůɖ  Űɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ əŬɘ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ 2024-2027, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɛɎɚɘůŰŬ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɇɞ 2024, 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ:  

¶ ɊɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ  

¶ ȾɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ȹɑəŰɡŬ  

¶ ɊɖűɘŬəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ  

¶ ȼɔŮůɑŬ, ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ  

¶ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ, ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 2024 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖ ɓɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖ.  
ɆɡɜɞɚɘəɎ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 7.653,5 ɩɟŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 
ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 4,3 ɩɟŮɠ ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, 3,9 ɩɟŮɠ ŬɜɎ 
ɎɜŭɟŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ əŬɘ 4,9 ɩɟŮɠ ŬɜɎ ɔɡɜŬɑəŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ.  
ɆŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŮɘůŬɔɤɔɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 
ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ˊɟɧůɚɖɣɐɠ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŰɖɜ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Űɘɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ.  ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɧ Űɞɡɠ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ on the job Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɧ Űɞɡɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 
ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ Űɞɡɠ.  
ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɜ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 2 ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɏɤɠ Űɞ 2026.  

ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ  
ȼ ȺɅɇ ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 
əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ůŰɞɜ 
ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɤɜ ɟɑůəɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɔəŬɗɑŭɟɡůɖ Ůɜɧɠ 
ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. 
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ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ  

ȼ ȺɅɇ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɟɞůɖɚɤɛɏɜɖ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ  ɛɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 
ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑ Űɖ ɀŮɚɏŰɖ ȺəŰɑɛɖůɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 
Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ɧˊɞŰŮ ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. ɀɏůɤ Űɖɠ ɀŮɚɏŰɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ 
Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɐ 
Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ.   

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 
ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ůəɚɞɔɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, 
ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ əŬŰɎ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɖɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖ ɧɚɤɜ ůŰɖɜ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ 
ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ŬŰɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ 
ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ 
ɛɏŰɟɤɜ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ ɛŮ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑ Űɡɢɧɜ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ, ŮɑŰŮ ɔɟŬˊŰɎ ŮɑŰŮ ˊɟɞűɞɟɘəɎ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ 
əɞɡɚŰɞɨɟŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ.   

ȽŬŰɟŮɑɞ Űɖɠ ȺɅɇ 
ɆŰɞ ɘůɧɔŮɘɞ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ əŰɖɟɑɞɡ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ ɆŰɖɜ ȷɔɑŬ 
ɄŬɟŬůəŮɡɐ (ɅŬŭɘɞɛɏɔŬɟɞ) ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ Űɞ ȽȷɇɅȺȽɃ. ɇɞ ȽŬŰɟŮɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ  Ŭˊɧ 
08:00 ɏɤɠ 24:00  ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɆŬɓɓŬŰɞəɨɟɘŬəŬ, Űɘɠ ɩɟŮɠ 
14:00 ɏɤɠ 22:00. ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺɅɇ ůŮ 
ˊŬɟɞɢɐ ɘŬŰɟɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɩɜ, ůɡɜŰŬɔɞɔɟŬűɐůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ɘŬŰɟɘəɐɠ 
ɓɞɐɗŮɘŬɠ əŬɘ ɛɏɟɘɛɜŬɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ :  

Å ȽŬŰɟɧɠ ȾŬɟŭɘɞɚɧɔɞɠ 

Å ȽŬŰɟɧɠ ũŮɜɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

Å ȽŬŰɟɧɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ 3850/2010) 

Å ɁɞůɖɚŮɡŰɏɠ. 

ɇɞ ȽŬŰɟŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 
ŭɨɞ ɔɟŬűŮɑŬ ɔɘŬŰɟɩɜ- ŮɝŮŰŬůŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ ɛɘŬ ŬɑɗɞɡůŬ ŬɜŬɛɞɜɐɠ, 
űŬɟɛŬəŮɑɞ, əŬɟŭɘɞɔɟɎűɞ, ŬˊɘɜɘŭɤŰɐ, ŬɜŬˊɖɟɘəɧ ŬɛŬɝɑŭɘɞ.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɚɐɟɤɠ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɞ ɘŬŰɟŮɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺɅɇ ůŰɖɜ ȾŬŰŮɢɎəɖ,  
ɛŮ ˊŬɟɞɡůɑŬ ɜɞůɖɚŮɡŰɐ Űɘɠ ɩɟŮɠ 10:00 -18:00. 

ȷɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŮ ɏəŰŬəŰŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ  

ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŮ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, ɏɢɞɡɜ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɞɛɎŭŮɠ ˊɟɩŰɤɜ ɓɞɖɗŮɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɘŬŰɟɘəɩɜ  
ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ɏəŰŬəŰɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
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ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ  
ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɞɛɎŭɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ɘŬŰɟɧ  ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ŰŮɢɜɘəɧ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɧˊɤɠ 
Űɞ ȺȾȷȸ əŬɘ ɖ ˊɡɟɞůɓŮůŰɘəɐ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬůəɐůŮɘɠ 
Ůəəɏɜɤůɖɠ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ɛɏůŬ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ůəəɏɜɤůɖ Űɞɡ əŰɘɟɑɞɡ əŬɘ ɎŰɞɛŬ ȷɀȺȷ.   
ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɤɜ, ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮəŰɎəŰɤɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɩŰɤɜ ɓɞɖɗŮɘɩɜ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 
ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ŮɜɐɛŮɟɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ.  

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ɡɔŮɑŬɠ 
əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 
əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ:  

¶ ɄɟɩŰŮɠ ȸɞɐɗŮɘŮɠ  

¶ ɄɡɟŬůűɎɚŮɘŬ  

¶ Ⱥəəɏɜɤůɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ɨɣɞɠ  

ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŭŮɘəŰɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ  

ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ 
ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ɏɔəŬɘɟŬ Űɞɡɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ 
ůŰɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ:  

ȹŮɑəŰŮɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 2024 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɗŬɜɎŰɤɜ ɚɧɔɤ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ əŬɘ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ Űɞ ɞɘəŮɑɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ  

0 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɗŬɜɎŰɤɜ ɚɧɔɤ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ əŬɘ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ˊɞɡ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ɧˊɤɠ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ŬɝɘŬəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, Ŭɜ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ  

0 

ȷɟɘɗɛɧɠ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ 
ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ  

4 

ɄɞůɞůŰɧ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ 
ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ  

15* 

ɇɞ 2024 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ 
Ɏůəɖůɖ Ůəəɏɜɤůɖɠ 

Űɤɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
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*ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ŭɘŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɞɜ 
Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɤɟɩɜ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůˊɑ 1.000.000. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ  ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ: (4/ 
265.980) *1.000.000= 15.  
 
 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȺɅɇ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ 
ŮɑɜŬɘ ɖ ɗɏůˊɘůɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɏəŰŬəŰɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɏɤɠ Űɞ 2025. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ (S3) 
ȼ ȺɅɇ ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɘɠ 
ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. ɋɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ůŰɘɠ 
ɞˊɞɑŮɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəˊɏɛˊŮɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰŬɗɛɩɜ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 20 ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɛŮ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɑůɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 
ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ. ȼ ȺɅɇ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ 
ůŰŬɗɛɞɨɠ:  

¶ ȺɅɇ 3 

¶ ȺɅɇ ɃɟŮůŰɘɎŭŬɠ  

¶ ȺɅɇ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ  

¶ ȺɅɇ ȾŬɓɎɚŬɠ  

¶ ȺɅɇ ɆŮɟɟɩɜ  

¶ ȺɅɇ ūɚɩɟɘɜŬɠ  

¶ ȺɅɇ ȾɞɕɎɜɖɠ  

¶ ȺɅɇ ȿɎɟɘůŬɠ  

¶ ȺɅɇ ȸɧɚɞɡ  

¶ ȺɅɇ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ  

¶ ȺɅɇ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ  

¶ ȺɅɇ ɉŬɜɑɤɜ  

¶ ȺɅɇ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

¶ ȺɅɇ ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ  

¶ ȺɅɇ ȾɏɟəɡɟŬɠ  

¶ ȺɅɇ Ʉɨɟɔɞɡ  

¶ ȺɅɇ ɄɎŰɟŬɠ  

¶ ȺɅɇ ȻŬəɨɜɗɞɡ  

ȷɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ 
ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ  

0 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŬˊɤɚŮɘɩɜ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɚɧɔɤ 
ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɩɜ əŬɘ ɗŬɜɎŰɤɜ Ŭˊɧ ŮɟɔŬŰɘəɎ 
ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ, ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 
ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɗŬɜɎŰɤɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 
ɡɔŮɑŬɠ  

285 
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¶ ȺɅɇ ɇɟɑˊɞɚɖɠ  

¶ ȺɅɇ ȾŬɚŬɛɎŰŬɠ  

ɀɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ ȹɘˊɚɐ ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɤɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɗɏɛŬ ɛŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 
Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰŬɗɛɩɜ. 
ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɤɠ ŮɡəŬɘɟɑŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ űɐɛɖɠ Űɖɠ.  ɀɏůɤ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ŬɡŰɩɜ ɖ ȺɅɇ 
ŮəˊɏɛˊŮɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ɧˊɞɡ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɏůŬ ŮɑɜŬɘ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. ȰɢɞɜŰŬɠ ŮɜɘůɢɨůŮɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2023, Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ 
ůŰŬɗɛɩɜ ŬɡŰɩɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɗɜɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ 
Ůɗɜɘəɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ Ůəɚɞɔɩɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ 
Űɖɜ ɑůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɞɘəɑɚɤɜ 
ɗŮɛŬŰɘəɩɜ.  

ŪɏɛŬ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ɈˊɞɗɏɛŬ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȽRO ȾŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ESRS S3 

ɇɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ    

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ  

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ 

ɗŮŰɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 

ŮɡəŬɘɟɑŬ  

 
ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ, ɖ ȺɅɇ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɑůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ ɢɤɟɑɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɞɛɏɜɖ ɛŮ ŮˊɎɟəŮɘŬ ůŰɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɞɘɜɞɨ. ɀɏůɤ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ERTFLIX, ɏɢɞɡɜ 
ɧɚɞɘ ŭɤɟŮɎɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɚɐɗɞɠ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ůŮɘɟɩɜ əŬɘ ɣɡɢŬɔɤɔɘəɩɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ, Ůɜɩ ɛɏůɤ Űɞɡ ERT Echo ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɕɤɜŰŬɜɐɠ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ (livestreaming) Űɤɜ ŮˊŰɎ (7) əŮɜŰɟɘəɩɜ 
ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭŮəŬŮɜɜɏŬ (19) ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɏɜŰŮ (5) ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ 
ɛɞɡůɘəɩɜ əŬɜŬɚɘɩɜ ˊɟɞůŰɏɗɖəŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɗŮɛŬŰɘəɧ ɟŬŭɘɧűɤɜɞ, Űɞ Radio 
Christmas, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2023. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, Űɞ 
ERTNEWS ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɎɛŮůɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ɧɚɞ Űɞ ŮɘəɞůɘŰŮŰɟɎɤɟɞ əŬɘ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ əŬɘ ɏɔəɡɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ɧɚɞ 
Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ, Ůɜɩ ɛɏůɤ Űɞɡ ERT Sports ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŭɤɟŮɎɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ. ȼ Ŭˊɐɢɖůɖ Űɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2024 ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ 
ˊŬɟŬəɎŰɤ:  

 

Ert.gr 

+10% Ʉɟɞɓɞɚɏɠ

+ 17% ȺɜŮɟɔɞɑ 
ɉɟɐůŰŮɠ

ERTNEWS.gr

+13% Ʉɟɞɓɞɚɏɠ

- 5% ȺɜŮɟɔɞɑ 
ɉɟɐůŰŮɠ

ERTECHO 
(Website) 

+2% Ʉɟɞɓɞɚɏɠ

+13% ȺɜŮɟɔɞɑ 
ɉɟɐůŰŮɠ

ERTSPORTS.gr 

+19% Ʉɟɞɓɞɚɏɠ 

+13% ȺɜŮɟɔɞɑ 
ɉɟɐůŰŮɠ
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ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ Ŭˊɐɢɖůɖ Űɞɡ ERTFLIX Űɞ 2024 ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 2023 
ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ:  

 
Ƀɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ  Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, ŮɘŭɐůŮɤɜ, ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ 
ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ. Ƀɘ ůŰŬɗɛɞɑ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɎɛŮůɖ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ,  ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰŬ ŰɞˊɘəɎ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ, 
ŬɗɚɖŰɘəɎ ɐ ɎɚɚŬ ŭɟɩɛŮɜŬ, ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɤɠ ɢɞɟɖɔɞɑ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, Ůɜɩ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞˊɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ůɡɚɚɧɔɞɡɠ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ 
ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ ɖ ɡɔŮɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɞɚɚɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ Űɤɜ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɜŬɚɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ  ůŰɞ ERTecho əŬɘ ɛŮŰŬŭɑŭɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ 
ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ůɨɟɞɠ ŬəɟɞŬŰɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ. ɀɏůɤ Űɖɠ 
ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 
əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ 
ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ əŬɘ ɖ Ůəˊɞɛˊɐ çɄŮɟɑɛŮŰɟɞɠè 
Űɖɠ ȺɅɇ3, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ 
ɟɧɚɞ. ȼ Ůəˊɞɛˊɐ ŬɡŰɐ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɐ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, 
Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ŰŬ ŰɞˊɘəɎ ɏɗɘɛŬ, Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Űɘɠ ɘŭɏŮɠ, Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
əŬɘ Űɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2027 
ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɐɠ Űɞɡɠ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ 
Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, 
ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ɗŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ 
Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ. 
ɄɏɟŬɜ Űɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ůŰŬɗɛɧ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ŭɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȷˊɧŭɖɛɞɡ 
Ⱥɚɚɖɜɘůɛɞɨ, ɛɏůɤ Űɞɡ ERT World, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭɘŮɗɜɐɠ ŭɞɟɡűɞɟɘəɧɠ ůŰŬɗɛɧɠ 
Űɖɠ. ɀɏůɤ ŬɡŰɞɨ ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺɅɇNEWS, ȺɅɇ1, ȺɅɇ3, əŬɘ ȺɅɇ Sports, Ůɜɩ ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬɘ 
Ůɘŭɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɞɛɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. ɆŰɞ ERT World, ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ 
ůŮɘɟɏɠ, ŰŬɘɜɑŮɠ, ɜŰɞəɘɛŬɜŰɏɟ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɜŬɡɚɑŮɠ, Ůɜɩ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɞɜ 
ɡˊɞŰɘŰɚɘůɛɧ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɅɇ ůŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, 
ɛɏůɤ Űɞɡ ERT World ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɕɤɜŰŬɜɐ ɛŮŰɎŭɞůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ɧˊɤɠ ɞɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬŰɟɘŬɟɢŮɑɞ Űɖɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨˊɞɚɖɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɄŬůɢŬɚɘɜɩɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ůŰɖ ɄŬɜŬɔɑŬ 
ɆɞɡɛŮɚɎ Űɖɠ ɇɟŬˊŮɕɞɨɜŰŬɠ. ɇɞ ERT World ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ ůŮ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ⱦɨˊɟɞ, 
ȷűɟɘəɐ, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, ȷɛŮɟɘəɐ, ȷɡůŰɟŬɚɑŬ əŬɘ ȾŬɜŬŭɎ. ȼ ȹɘŮɗɜɐɠ 
ȹɘŬɜɞɛɐ (Ƀɇɇ) ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ȺɅɇ ɛŮ Űɖ NetTV Plus 
əŬɘ Űɖɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ streaming EON TV Űɖɠ United Group, ɛŮ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 
Űɖɠ ERT World əŬɘ Űɖɠ ūɤɜɐɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɞ ˊŬəɏŰɞ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɞɡ 
ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ȰɚɚɖɜŮɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ˊɞɡ ɕɞɡɜ ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Ⱦɨˊɟɞɡ. 

ŪŮɎůŮɘɠ

+58%

Video On 
Demand (VOD) 
(ŬˊɧɚɡŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ɗŮɎůŮɤɜ)

+19%

Livestreaming 

+139%

ɀɏůɖ ɛɖɜɘŬɑŬ 
ɗɏŬůɖ 

18.250.000 
ɗŮɎůŮɘɠ



ȺɅɇ ȷ.Ⱥ. 
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 ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024 
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ɄɏɟŬɜ Űɞɡ ERT World, ɖ ūɤɜɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɟŬŭɘɧűɤɜɞ Űɞɡ 
Ŭˊɧŭɖɛɞɡ Ůɚɚɖɜɘůɛɞɨ ɛŮŰŬŭɑŭɞɜŰŬɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ŰŬ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘůɛɞɨ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 
ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɛŮ ɘůŰɞɟɑŮɠ Ⱥɚɚɐɜɤɜ 
Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɐ Ůəˊɞɛˊɐ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜŬɡŰɘəɞɨɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɟŬŭɘɞűɩɜɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɞɜ Ŭˊɧŭɖɛɞ Ůɚɚɖɜɘůɛɧ, Űɞɡɠ ɜŬɡŰɘəɞɨɠ əŬɗɩɠ əŬɘ əɎɗŮ 
Ůɚɚɖɜɧɔɚɤůůɞ ɎŰɞɛɞ. Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɘɠ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɩɜ  ůŰŬɗɛɩɜ Űɤɜ ɞɛɞɔŮɜɩɜ, ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ 
ɛɏůɤ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ streaming, Űɞɡ ERTFLIX , Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ 
Űɖɠ ERTecho əŬɘ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Vog.ert.gr, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɞ 

əɘɜɖŰɧ. 
ɇɞ  ERTFLIX ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 
ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ȺɅɇ . ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, Ůɜɩ ɛŮŰŬŭɑŭɞɜŰŬɘ 
ɕɤɜŰŬɜɏɠ ɟɞɏɠ EɅT World, ERT NEWS, ERT Sports, ɧůɞ əŬɘ ɞ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ 
ůŰŬɗɛɧɠ ȼ ūɤɜɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɡˊɞŰɘŰɚɘůɛɧ Űɤɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɧůɞ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ˊɟɞůɓɎůɘɛɞ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ůŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɧ. ȺɑɜŬɘ ɐŭɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŮ 
ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ɧˊɤɠ ROKU əŬɘ Android TV, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŮ Apple TV 
əŬɘ Amazon Fire TV. 
ȼ ȺɅɇ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ 
ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɜɞɘɢŰɎ əŬɜɎɚɘŬ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ȺŰŬɘɟɘəɐɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɄɞɚɘŰɩɜ 


































































































































































